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¢{Qué entiende Ud. por Agile? (cont.)
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¢{Qué entiende Ud. por Agile? (cont.)

Conjunto de situaciones motrices e

intelectuales codificadas B KO3 s R4

a desempefiar en un espacio S e L= e = o S
determinado T M= R A DK

que involucra una serie de reglas

0 normas 2 Y X —é \\" "%. =

que buscalacompeticién con losdeméas | & ¥ X B A X W
0 consigo mismo oA oo T AT iy

y por lo tanto se encuentra A Y ¥ s &AL K

institucionalizado

Idea general

Fundamento
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Definicién de Agile (DoD/NSF-USA-1990)

Una forma de pensamiento
y accion basada en
principios cuyo foco es el
incremento del valor para
el cliente y la calidad
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Idea general
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Evolucion del Concepto

“El Camino Toyota”: competir con recursos limitados

PRINCIPIOS: Foco en el Cliente, eliminar el desperdicio,
personasy su interaccién, PDCA, cero defectos, estandares.

Taiichi Ohno, Sakichi Toyoda
1946 - 1986

“The Machine that Changed the World” (1990)

En 1987 se introduce el término Lean desde del MIT.
Basado en las 5s de Toyota y las investigaciones del MIT.
Taiichi Ohno, John Krafcik, Robert Hall, Richard Schonberger

1987 - 1990

USA DoD NSF / Agile Forum

 Iniciativa para analizar la rapida adaptacion a los cambios
que proporciona el modelo TPS/Lean

+ Agile, Agility y Agile Enterprise Reference Model

Rick Dove 1591 1996
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1991: Agile Enterprise

'91-796: Agility Forum

Nacen Agile y Agility

DoD/NSF en la Unversidad Lehigh

250 empresas participan
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Agile Solution
DSDM (1993) Delivery
SCRUM (1996) Methods
ASD (1992)

XP (1996)

Liberar valor
FDD (1996)

CRISTAL (1990)

constantemente
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Definicion de Agility (DoD/NSF-USA-1990

Agilidad (Agility) = Innovacién continua
Capacidad de crear (nto » Productos adaptables
cambios y de = Ciclo de latencia cero
responder ante los | © .
cambios ara = Arquitectura adaptable

= Resultados sustentables

En la lucha por la supervivencia,
predominan los que logran adaptarse al medio ambiente.

(Charles Darwin)
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Concepcidn Sistémica

En la lucha por la supervivencia, predominan los que logran adaptarse al medio ambiente
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Arquitectura Empresarial

En la lucha por la supervivencia, predominan los que logran adaptarse al medio ambiente
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¢ Como hacer ?
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Tener claro el concepto

El contenido es
‘ compatible con ’

b
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Estrategia y Arquitectura

La Estrategia es la forma en que la Organizacion responde a los estimulos
La Arquitectura se alinea a la Estrategia

Framework
Zachman

B What is 2
Zachman framework?

Objetivo = R
== nl=l

 — A LR EN!

ol e o A N

PR

Modelo 7 S Emimmim

Tomado del Libro de ¢ ¢ ‘0 olo

Tom Peters “En busca
de la excelencia”
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Estrategia y Arquitectura (cont.)

Separar estructura légica de estructura fisica
Mantener alta cohesion y bajo acoplamiento
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Cliente, Valor, Calidad

Una forma de pensamiento y accion basada en principios cuyo foco es el
incremento del valor para el cliente y la calidad

Cliente es el préximo en el proceso Richard Schonberger

}gf:f Ieadiitggg%lhe ® = @ @

Alto contenido
estratégico
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Cliente, Valor, Calidad (cont.)

Una forma de pensamiento y accion basada en principios cuyo foco es el
incremento del valor para el cliente y la calidad

El Cliente debe sentirse
mas rico con lo que obtiene

TR - 4
4@»—» VPM c«m;@ = it
%q%hemnﬁl";;@b 'a' = f] At _—

e2a® : Strategy to Action

VPM, MoV®, MoP® Framework propio de
Administracion por Valor
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Cliente, Valor, Calidad (cont.)

Una forma de pensamiento y accidn basada en principios cuyo foco es el
incremento del valor para el cliente y la calidad

+ Calidad (en Latin qualitatem) deriva
de Cualidad que significa
“caracteristica, atributo, propiedad”.

~MANSN

» Los Griegos lo utilizaban para
sefalar “de qué clase”.

Caracteristicas de un producto o servicio que
satisfacen las necesidadelo explicitas
(Definicién de la ASQ — American Society for Quality)
Administracién de Requerimientos
(Préximo Estandar del PMI®)

#PMIMomavidao X TOUR CONO SUR




v y e c lasti om
./(’P“ Project Management Institute

*
« Capimulo Montevides TouR cono sur W*

Analista de Negocio - Rol integrador

Necesidad Solucién

2,
N — ">

El Analista de Negocio utilizando la
Disciplina del Analisis de Negocio y su
Vision Sistémica entendera los problemas
y oportunidades de la Organizacion en el
marco de la estrategia y ayudara a generar
las soluciones que le permitan alcanzar
Sus objetivos para sobrevivir, crecer y
desarrollarse
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Former ATP Tenmis Player, Actual ATP Professional Tennis Coach (Level 1)

| *  Research on sodal sciencies, philosoply of mind and metaphysics and their applications 1o solve
organizational and personal problems (with Mario Bunge and others)

* | enjoy playing tennis and performing conferences around the world

G 1 Emp) e Critical Eapers for Project M.
* lhave been working from “both sides” of the desk from 1981 * PA.D In Software Engineering, Cargnegle Mellon University,
up to date: Usa
« €0 woriking for Goverment, Health and Metallurgy *  MBA, Universidad de Buenos Aires, Argentina
organizatiors * Masteron ledge E ing. dad de Buenos
- G it rking for i jonal projects inside Aires, Argenting
Retail and Chemistry organizations + Bachelor on Sy CAECE U Y. Arg
- Director of International Software Factories in Coca- .

CC:::”::S;;.:':: gv:omum Center of Excellence =]} VAR S PN foarnad in 1596)
{Business Analysis Office) for Itau Bank, Santander Rio = PMrS PMBACE {lirst n Ltin America)
Bank, Citi Bank - IBA’s CBAP
~  Teacher and Coach working for PMualue A - DSDM AP&Coach (DSDM Agile Method)
teaching Project Manag and Busi Analysis to = Comming next: PME-PEA (new PMI credential)
200+ organizations including PepsiCO South Cone Reviewer PMI's PMBOK 2008 and 2012
Co-Author PMI's PMBOK Software Extension
Co-Author HIBA's BABOK 2003 and 2013
Co-Author DSOM Method version 1 and 2
Speaker for last theee years inside PMI World Tour
Professor and Head Lecturer, Master in Project
Management and the MBA in UADE University, Argentina.

*  Working for PepsiCo in the last 4 years:
- 2009-2011: Contractor. Project Manager.
= 2012-today: Enployee, Project Manager,

e e e

International call: (54 911) 4181 2319 / Domestic call: (011) 154181 2319 / Buenos Aires, Argentina %
Know about me at http://arlinkedin.com/pub/sergio-luis-conte/19/381/858/en
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