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Velocidad, transformación y talento para construir un futuro sostenible

Ana María 
Rodríguez 

MSE, PMP, LIMC

• Fundadora y Gerente de ERA Project Management

• Master of Science in Engineering (MSE) Universidad de Texas en Austin (USA)

• Project Management Professional (PMP)

• Posgrado Magistral en Liderazgo- PMI MasterClass (LIMC)

• Ingeniera Civil Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.

• Docente de Project Management en la Universidad Nacional de Rosario,

Argentina

• Ha participado de la gestión de proyectos en Argentina industrias tales como cereal,

petroquímica, papel, siderurgia, obras civiles, desarrollo inmobiliario, gobierno.

• Contacto: ana.rodriguez@erapm.com.ar

Formación y Experiencia Empresarial

mailto:ana.rodriguez@erapm.com.ar
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Ana María Rodríguez, MSE, PMP, LIMC

Experiencia en Cronogramas
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Agenda
• Cronograma: Porqué, para qué, quien?

• Cómo hacer que un cronograma SIRVA?

• El cronograma y la toma de decisiones

• Errores comunes en los cronogramas
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Con ustedes… El Cronograma
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Cronograma….. Qué es?

Cronograma del 
Proyecto : “Salida de 
un modelo de 
Programación que 
Presenta actividades
vinculadas con fechas
planificadas, 
duraciones, hitos y 
recursos”

- Glosario Guía PMBOK 
6ta Ed, 2017

“CÓMO 

HAREMOS?”

EJE CONDUCTOR

HERRAMIENTA DE 

COMUNICACIÓN
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Mito 1 – El Cronograma es el Primer Paso 

para Planificar el Proyecto



Velocidad, transformación y talento para construir un futuro sostenible

Realidad 1- El Cronograma puede iniciarse después

del Análisis de Requisitos y Definición del Alcance
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Mito 2 – El Cronograma es 

trabajo del Planificador

POR DIOS SANTO DANILO, ENTIENDE QUE SOMOS UN 

EQUIPO. NO ES POSIBLE QUE CADA VEZ QUE 

DEBEMOS TRABAJAR JUNTOS TENGA QUE 

PRESIONARTE

PLANIFICADOR

EQUIPO DE 

PROYECTO



Velocidad, transformación y talento para construir un futuro sostenible

Realidad 2- El Cronograma es Responsabilidad

de todo el Equipo de Proyecto
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Mito 3 – Entre más Detalle tenga el Cronograma, 

Mejor
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Realidad 3- Planificación Gradual y 

Progresiva (Rolling-wave planning)
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Mito 4 – Proyectos Complejos Requieren de 

Cronogramas Complejos

Ejemplo de 

Proyecto 

Complejo: 

Proceso de 

intervención

urbana
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Realidad 4 – Un Cronograma complejo a veces

simplemente …hace todo demasiado complejo
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Mito 5 – Tengo Tanta Experiencia que no necesito

un Cronograma

La Sagrada Familia, Barcelona, 1920
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Realidad 5 – El cerebro humano no tiene la 

velocidad de procesamiento de un software
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Mito 6 – Entre más datos del Cronograma reciban

los Interesados, Mejor

Mamá, cuando viajamos a 

Colombia?

En el Verano, después de que 

terminen las clases y antes de 

Navidad…faltan 54 días !!

????

Pero es un Lunes o un 

Sábado?
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Realidad 6 – La información a presentar debe 

coincidir con el Plan de Comunicaciones
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Mito 7 – Si el trabajo es Agil.. No se requieren

cronogramas! NUEVO!
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1. Tomando la EDT y el Cronograma 

marco, priorizamos uno o más 

paquetes de trabajo. 

2. Para un tiempo acotado 

preestablecido (Sprint) definimos las 

actividades a realizar para completar 

los paquetes.

3. Realizamos el seguimiento del 

Sprint con retroalimentación rápida 

sobre los enfoques y la idoneidad de 

los entregables

Planificación adaptativa

Por hacer
HechoEn progreso

Realidad 7– El Mundo “Real” sigue teniendo

plazos, aunque gestionemos de forma Agil
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Preguntas y Respuestas



Muchas gracias!

Ana.rodriguez@erapm.com.ar

Twitter- @ana_erapm

mailto:Ana.rodriguez@erapm.com.ar

