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Tema central
Como uso de metodologías en la gestión de iniciativas
temporales (programas y proyectos) podrá tornar más efectiva
las acciones de prevención, reacción, ayuda humanitaria y
reconstrucción pos desastre?
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Agenda

• Desastre “natural”? Mito y Realidad… 

• Dirección de Proyectos en el contexto de desastres

• Caso Dolores
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Siglo 21 y los desastres “naturales”

US$ 2,7
Trillones de 

daños

1.3

En los últimos 13 años

Millones de 
muertes

fueran causados por los peligros naturales.
Source: UNISDR
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Desastres estan aumentando en frequéncia y severidad

Fuente: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database 
www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Brussels - Belgium

Muertes causados por los desastres naturales

Daños causados por los desastres naturales em US$

Tendéncia temporal de los desastres “naturales” reportados
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Componentes de desastres
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Peligro  x Exposição x Vulnerabilidade
Resiliéncia

Source: UNISDR

La población, las propiedades, los sistemas
u otros elementos presentes en las zonas 

donde existen amenazas y, por 
consiguiente, están expuestos a 

experimentar pérdidas potenciales.

Papel de la infraestructura resiliente en la RRD y recuperación pos desastre
procesos o fenómenos naturales que pueden 
ocasionar la muerte, lesiones u otros 
impactos a la salud, al igual que daños a la 
propiedad, la pérdida de medios de sustento 
y de servicios, trastornos sociales y 
económicos, o daños ambientales. 

Es el nivel o medida en que un 
individuo, comunidad, 

subgrupo, estructura, servicio o 
área geográfica puede ser 

destruido o perturbado por el 
impacto de alguna amenaza de 

desastre en particular.

La capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuesta a un peligro resistir, absorber, acomodarse y 
recuperarse de los efectos traídos por el peligro de forma oportuna y eficiente. 

Ejemplos: Japão ou Chile.

Riesgo de Desastre = 

Una seria interrupción en el 
funcionamiento de una comunidad o 
sociedad que ocasiona una gran cantidad 
de muertes al igual que pérdidas e 
impactos materiales, económicos y 
ambientales que exceden la capacidad 
de la comunidad o la sociedad afectada 
para hacer frente a la situación mediante 
el uso de sus propios recursos.
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Ciclo de vida de desastres
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Respuesta
Engeñaria 

Emergencial

Proyectos en la área de RRD

Pré-
desastre

Desastre

Pós-
desas

tre

• Evaluación de riesgos y
vulnerabilidades

• Estándares y guías
• Diseño y construcción
• Retrofit de construcciones existentes
• Alerta y planes de gestión de desastres

• Evaluación de daños estructurales
• Recuperación de daños estructurales
• ReconstrucciónGestión de 

escombros
• Gestión de residuos sólidos
• Planificación de uso del suelo y

reasentamiento
• Gestión de la cuenca hidrográfica 

• Evaluación estructural rápida
• Facilitación de accesoConstrucción de 

refugios transitorios y campos
• Eliminación y gestión de escombros
• Gestión de residuos sólidos
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Caso Dolores – testigo ocular

• PMI stand sorteará ese libro 
que Farhad escribió el capitulo 
12 sobre dirección de 
programas en el contexto 
humantitário, de desarrollo y 
reconstrucción pos desastre.
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Fotografias
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Recomendaciones

• La seguridad y salud de las poblaciones afectadas está siendo asegurada emergencia
parecería estar controlada por lo que se pueden planificar las etapas de
reconstrucción, haciendo una evaluación cuidadosa de los daños tanto del tornado en
Dolores como de las inundaciones a nivel nacional, es necesario cuantificar el daño
pero también entender sus causas, es decir, ir más allá del conteo de lo dañado para
poder reconstruir estratégicamente.

• La magnitud del peligro natural combinado (tornado e inundaciones) requiere poner
en funcionamiento un Programa de Reconstrucción nacional resiliente, planificado,
que asegure la coordinación de los diferentes actores, en todo el territorio, de forma
eficiente, transparente y coordinada.
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Recomendaciones (continuación)
• Esta situación es una oportunidad para que la reconstrucción aporte a la sostenibilidad y 

contribuya al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), la resiliencia y 
la reducción del riesgo, garantizando que la inversión requerida sea transparente, sostenible, 
costo-eficiente y resiliente.

• El Programa de Reconstrucción nacional podrá estar en la órbita de la OPP – SNIP y 
requerirá de:
– organización concentrada con delegación de autoridad capaz de garantizar la ejecución 

eficaz del Programa; con un-a responsable de muy alto nivel;
– una estructura de gobernanza ágil que integre a los principales actores;
– un plan integrado participativo (dedicarle el tiempo necesario a la planificación de la 

reconstrucción y puesta en común de los esfuerzos dispersos que se están haciendo ya 
para la recuperación en el territorio);

– disciplina de organización y gestión que asegure los mejores resultados para la 
población; 

– transparencia y rendición de cuentas del uso de los recursos y los resultados.
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Propuesta de gobernanza de Programa de reconstrucción

• Enfoque de reducción de riesgo, resiliencia y sostenibilidad, gestión de programa, 
transparencia de inversiones, value-for-money.

• Asesorar en Programa de reconstrucción de formas diferentes:
– Asistencia en el Diseño y la planificación
– Implementación: licitar, adjudicar, contratar y dirección de obra

• Recebir de SINAE-SNIP el informe de evaluación de daños post-tornado en 
infraestructura de Dolores
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Cronologia de Reconstrucción – corriente de solidariedad
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Cronologia de Reconstrucción – corriente de solidariedad
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Cronologia de Reconstrucción – corriente de solidariedad
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Cronologia de Reconstrucción – corriente de solidariedad



APRENDE | COMPARTE | INSPIRAAPRENDE | COMPARTE | INSPIRA

Cronologia de Reconstrucción – corriente de solidariedad
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Última noticia – Visita presidencial
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Molino Dolores 
• Vazquez prometió trabajar por el Molino Dolores que está cerrado y paralizado, lo que afecta 

a aproximadamente 250 trabajadores.
• Molino Dolores era uno de los principales exportadores de granos de Uruguay. El ano 

pasado la empresa había presentado solicitudes de exportación por 276.000 toneladas.
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Conclusión

• Desastres de origen natural seran cada vez más frecuentes en función de cambio
climatica de un lado, y crescimento urbno do otro.

• Hay métodos de reducción de riesgo de desastres, bien como medidas legales e 
institucionales que son necesárias para hacer frente a furia de la naturaleza.

• El desastre es fruto de falha humana de no reducer el riesgo o no se tornar más
resiliente

• Hay un campo para actuación de profisionales en gerencia de  proyectos em todas as 
etapas (pre,  durante o pos desastre). 
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