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Agenda

Å Introducción

Å La Constitución: roles, procesos y gobernanza

Å Transitando el camino del cambio

Å Casos de éxito y lecciones aprendidas

Å Cierre
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La Batalla

Å Bárbaros: del griego ɓɎɟɓŬɟɞɠ, çel que balbuceaè

Å Estereotipo:

ïExtranjero

ïBruto, ignorante, fuerte

ïNo civilizado

ïAtaca en desorden

ïDecisiones individuales

Å Qué los mueve: el hambre
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La Batalla

Å Romanos: los dueños del mundo

Å Estereotipo:

ïCivilizados

ïCultos

ïEjército profesional

ïOrganización militar piramidal

ïDecisiones jerárquicas

Å Qué los mueve: el salarium
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Pero en el año 460 D.C. 
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La Pirámide del Poder
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La Pirámide del Poder
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Holocracia

Å Etimología: del griego

ï ɚɞɠHolón ("todoò) 

ïəɟŬŰɑŬ("poder")

Å Holón: simultáneamente un todo y una parte

Å Analogía: el cuerpo humano
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Analogía: La Ciudad
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Historia

Å 2007: Brian Robertson

Å Formalización de teorías anteriores (sociocracia, 

gobernanza dinámica)

Å 2010: se publica la Constitución

Å 2017: más de 300 organizaciones registradas
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La Constitución

Å Documento que define las reglas del juego

Å Firmado por los responsables tradicionales

Å Cesión de poder de decisión (salvo rollback)

Å Secciones:

ïEnergizando Roles

ïEstructura del Círculo

ïProceso de Gobernanza

ïProceso Operativo

ïImportancia de la Adopción
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Evolución

Å Los mercados evolucionan

Å Las organizaciones se siguen basando en modelos de 

comienzos del siglo XX

Å La clave: organización evolutiva


