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Agenda

A Introduccion

A La Constitucion: roles, procesos y gobernanza
A Transitando el camino del cambio

A Casos de éxito y lecciones aprendidas

A Cierre

2 yr * l‘
s\ M 4 4 b
Project Management Inst

insinte. TOUR CONO SUR ¥ *

De la Barbarie a la Holocracia

Rompiendo los paradigmas tradicionales del poder organizacional

Leonardo Olivera v,/ yr
07 Noviembre 2017 #JPA I

MONTEVIDEO, URUGUAY CHAPTER

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA



M | APRENDE | COMPARTE | INSPIRA




La Batalla

A Barbaros: delgriegob Yy bUy e d, c¢cel q

A Estereotipo:
I Extranjero
I Bruto, ignorante, fuerte
I No civilizado
I Ataca en desorden
I Decisiones individuales

A Qué los mueve: el hambre
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La Batalla

A Romanos: los duefios del mundo

A Estereotipo:
I Civilizados
i Cultos
I Ejército profesional
I Organizacion militar piramidal
I Decisiones jerarquicas

A Qué los mueve: el salarium
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Pero en el ano 460 D.C.
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La Piramide del Poder
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La Piramide del Poder
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Holocracia

A Etimologia: del griego
i & cHdlon ("todoo )
i o JJUW("poder")
A Holén: simultaneamente un todo y una parte

A Analogia: el cuerpo humano
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Analogia: La Ciudad
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Historia

BRIAN J.

A 2007: Brian Robertson ROBERTSON

A Formalizacion de teorias anteriores (sociocracia,
gobernanza dinamica)

A 2010: se publica la Constitucion

A 2017: mas de 300 organizaciones registradas |
HOLACRACY

The New
Management System
That Redefines
Management

Foreward By DAVID Ay LEN

nthor of Cetring Things Dowe
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La Constitucidn

A Documento que define las reglas del juego

A Firmado por los responsables tradicionales

A Cesién de poder de decisién (salvo rollback)

A Secciones:

Energizando Roles
Estructura del Circulo
Proceso de Gobernanza
Proceso Operativo
Importancia de la Adopcion
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Evolucion

A Los mercados evolucionan

A Las organizaciones se siguen basando en modelos de
comienzos del siglo XX

A La clave: organizacion evolutiva
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