CURSO OFICIAL CERTIFICACION PMP

El Capitulo PMI Montevideo es el primer centro de entrenamiento ATP del Uruguay, autorizado por PMI®
Global para el dictado de cursos de preparacion para las certificaciones internacionales PMP® (Project
Management Professional). Los cursos que brindamos cuentan con materiales oficiales de PMI® Global,
siendo impartidos por docentes con amplia experiencia en el rubro y certificados como “ATP-instructor”
por PMI®.

TEMARIO:

LECCION 1: ENTORNO EMPRESARIAL

Esta leccion aborda los conceptos y las areas de negocio que se deben comprender antes decomenzar
un proyecto, ademas de los conceptosfundamentales de la direccion de proyectos.

Tema 1A: Fundamentos

Tema 1B: Alineacion estratégica

Tema 1C: Beneficios y valor del proyecto

Tema 1D: Cultura organizacional y gestion de cambios
Tema 1E: Gobernanza del proyecto

Tema 1F: Cumplimiento del proyecto

LECCION 2: INICIO DEL PROYECTO

Esta Leccion trata temas relacionados con la gestién de personas y los procesos del proyecto, ademas
de los roles del equipo de proyecto y la adaptacion de enfoques de desarrollo a un proyecto de modo que
entregue valor a la organizacién

Tema 2A: Identificacion e involucramiento de los interesados
Tema 2B: Formacion del equipo

Tema 2C: Comprension compartida

Tema 2D: Enfoque del proyecto

LECCION 3: PLANIFICACION DEL PROYECTO

En esta leccion, veremos la forma en que los equipos del proyecto pueden planificar los distintos aspectos
de un proyecto y como abordar la complejidad y el cambio, para poder lograr los resultados deseados.

Tema 3A: Planificacion de proyectos
Tema 3B: Alcance

Tema 3C: Cronograma

Tema 3D: Recursos

Tema 3E: Presupuesto

Tema 3F: Riesgos

Tema 3G: Calidad

Tema 3H: Integracion de planes
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LECCION 4: LIDERAZGO DEL EQUIPO DE PROYECTO

Esta leccion aborda las habilidades necesarias del director de proyecto para aplicar distintos enfoques y
estilos de liderazgo y adaptar las necesidades del equipo y del proyecto, segun las distintas situaciones
y requerimientos del entorno del proyecto

4A: Adaptacion de las habilidades de liderazgo

4B: Creacién de un entorno colaborativo para el equipo del proyecto
4C: Empoderamiento del equipo

4D: Apoyo al desempefio de los miembros del equipo

4E: Comunicacion y colaboracion con los interesados

4 F: Capacitacion, coaching y mentoria

4G: Gestion de conflictos

LECCION 5: APOYO AL DESEMPENO DEL EQUIPO DE PROYECTO

Los equipos que se sienten respaldados se desempefian con mayor eficacia y estan motivados para dar
lo mejor de si mismos. Esta leccién analiza las buenas practicas para garantizar la cohesion del equipo
durante la ejecucion del trabajo del proyecto.

5A: Implementacion de mejoras continuas

5B: Apoyo al desempefio

5C: Evaluacién del progreso del proyecto

5D: Gestion de incidentes e impedimentos del proyecto
5E: Gestidén de cambios en el proyecto

LECCION 6: CIERRE DEL PROYECTO O FASE

En esta Ultima leccién aprendemos como realizar actividades para cerrar el proyecto o una fase,
asegurandonos que el cliente o la empresa, estan preparados para obtener y aprovechar los beneficios
y valor esperados

6A: Cierre del proyecto o la fase
6B: Obtencién de beneficios
6C: Transferencia de conocimiento9

INCLUYE:

e Curso preparacion para la certificacion PMP. Duracion: 40 hs

e Acceso a plataforma virtual del PMI con el contenido y material del curso, y acceso a todos
losEstandares y Guias, asi como a simuladores de preguntas de examen.

e Ejercicios practicos a ser resueltos con el apoyo de los docentes.

¢ Posibilidad de acceder luego a nuestra Comunidad de Estudio

FORMA DE PAGO:

v OCA y MASTERCARD (6 pagos)
v' VISA (4 pagos)

v' Transferencia Bancaria

v' PayPal



