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Ingenieria Civil

Hacia una gestion integral de
proyectos
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La Gestion de costos en Proyectos de

Arquitectura e Ingenieria Civil
Hacia una gestion integral de proyectos

En Uruguay la Gestion de Proyectos es aplicada

principalmente en el campo de la informatica. En

obra civil y arquitectura se aplica marginalmente

y cuando se hace lo es en la fase final, es decir en

la fase de obra (Torre de Antel, Auditorio SODRE,

Aguada Park, etc.). Existe un campo importante
de aplicacion en esa area, y los proyectos no

deben ser de envergadura o complejidad para que

sea aplicable una GIP.

Adriana Gorga Moreira - Octubre 2011
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1° PARTE

Una experiencia en Barcelona.
Algunos proyectos.
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LA GESTION DE PROYECTOS EN
ESPANA ;Como?

B Lo usual: GESTION INTEGRAL PROYECTO
EJECUTIVO & OBRA, excepcionalmente
desde la fase DE VIABILIDAD -
ANTEPROYECTO Y PROYECTO BASICO

B Lo usual: el PROJECT MANAGER es nexo
entre el cliente y los tecnicos, aunque se
dan variaciones

B Tanto en OBRA PUBLICA como OBRA
PRIVADA
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Propiedad ‘

:Pro ject Gestion de Gestion de la :
:Management Disefo Obra E

D. Facultativa D. Obra
Aparejador Ingenieria

D. Facultativa

Desarrollo
Ingenieria

Arquitectura
Diseno

Arquitectura

Aparejador Arquitecto

= Contratista/as

Coordinacion
Estr uctura Seguridad y -»> |aboratorios
Convencional del Salud

Proyecto ~ O0.C.T.

) . —» Aseguradoras
Etapa: Proyecto Ejecutivo Etapa: Obra
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Propiedad GE S T’ ON “M’X TA »

Gestion de
Disefio

D. Facultativa
Aparejador Ingenieria

» Contratista/as

Convencional del Sty > Laboratorios
Salud
Proyecto > 0.C.T.

» Aseguradoras
Etapa: Proyecto Ejecutivo Etapa: Obra

- Estructura o
. Coordinacion
E I B EEEEEEEEEEEEEEEEEEETRE I B EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETRN
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LA GESTION DE PROYECTOS EN
ESPANA Algunas herramientas

CONSTRUCCION POR LOTES_Plazos,

Integracion, Alcance
FAST TRACK Plazos

MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS Todas las areas

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES -

RAM__Recursos Humanos
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B CONSTRUCCION POR LOTES

0 Lotes principales de obra:
1. Movimiento de tierra & Estructura
2. Arquitectura
3. Instalaciones
O Como?
" Las empresas se especializan y ya no se trabaja
con una unica contrata

"  Control de Calidad OBLIGATORIO

= CTE: Codigo Técnico de Edificacion

" Es posible determinar si hay errores a quien le
competen
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B FAST TRACK

0 Se solapan las actividades y asi se acortan los plazos
0 Lo posibilita la construccion POR LOTES

Nombre de tarea Duracitn Comienzo Fin 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1er semestre| 2° semestre | 1er semestre| 2° semestre | 1er semestre| 2® semestre | 1er semestre| 2° semestre | 1er semestre| 2° semestre | 1er seme
] tril [ tri2 [ tri3 [ trid [ tri1 [tri2 [ tri3 [ trid [ it [tri2 [ i3 [trid4 [ i1 [ ti2 | i3 [ trid | tri1 [ tri2 [ tri3 [ trid |1 [ tr—
=/ OBTEWCION DE LICENCIAS 114 dias? mar 0911/04 vie 15/04/05 [—T ]
Licencia movimiento de tierras y pilote 91 diazs,  mar 09/11/04| mar 15/03/05 yect Manager[53a] . .
Licencia CLF 110 dias?  lun 15/11/04 | vis 15/04/05 =jro ect Manager[5%] NO ha f] nallzado el
- PROYECTOS 422 dias | vie 19/03/04 | lun 31/10/05 . . .
Anteproyecto CLF 134dias  vie 19/03/04 mig 220904 |v_i Y Pr()yec t() EJ ec Ut’VO y
CLF Basico , 33dias jue 23/09/04| lun 0BM1/04 Revisor de Proyecto[4%];Arquitecto Técnico Costos[30%] ya ComiPnZCI la Obra
- PROYECTO DE EJECUCION 255 dias | mar 09/11/04  lun 31/10/05 ) 3
Movimiento de tierras vy pilotes 56 dias|  mar 09/11/04 | mar 25/01/05 anager[20%:];:Revisor de Proyecto[3%];Arquitecto Tecnico Costos[30%]
PE resto de actividades 199 dias mig 26/01/05  lun 3110005 Proyect Manager[20%];Revisor de Proyecto[3%];Arquitecto Técnico Costos[30%
= LICITACION ¥ CONTRATACION 298 dias lun 0111104 | mié 21112105
Paguetizacion 30 dias lun 0111104 wie 10/12/04 ager[30%];Revisor de Proyecto[2%]
Seleccion contratistas 40 dias lun 0111404 | vie 241204 oyect Manager[30%];Revisor de Prayecto[2%]
Doc. oferta movim. Tierras 35 dias lun 2712/04 ) vie 11/02/05 royegct Manager[30%]
Ofta/contrate movim. Tierras 53 dias vie 18/02/05 mar 10/05/05 oyect Manager[10%:];Revisor de Proyecto[2%]
Contratacitn resto actividades 224 dias vie 11/02/05  mig 2112005 Broyect Manager[15%];Revisor de Proyecto[2%]
-/ OBRAS PREVIAS 115 dias ~ mié 30/03/05 mar 06/09/05
Desvio colectores 115dias|  mié 30/03/05 mar 06/09/05 Proyect Manager[15f:];Revisor de Proyecto[3%]
Acometidas provisorias 30 dias mié 30/03/05 mar 10/05/05 =8 Préoyec‘t Manager[15%]
Construccién accesos obra 30dias,  mié 30/03/05 mar 10/05/05 =1 Prix)yect Manager[15%]
-/ CONSTRUCCION 528 dias lun 16/05/05 mié 23/05/07 [ 2]
LOTE 1: mov.tierra - fund - estructura | 237 6 dias lun 16/05/05  mié 12/04/06 *— ct Managerf253]:Hevisor de Proyecto[2%]
LOTE 2; cerramientos 240 diazs.  mié 12/04/08| mié 14/03/07 et Manager[25%];Revisor de Proyecto[2%]
LOTE 3: acabados 2232 dias jue 13/07/06  mar 22/05/07 Proyect Manager[25%];Revisor de Proyecto[2%]
LOTE 4: Instalaciones 282 dias lun 24/04/06 mar 22/05/07 evisor de Proyecto[0%:];Proyect Manager[25%];R
Cierre de las obras 1dia]  mié 23/05/07 | mié 23/05/07
-/ CIERRE Y LIQUIDACION FINAL DE LOS ™| 65dias  vie 26/05/07 | jue 23/08/07
Recepciones 42 dias vie 250507 lun 2307007 Revizor de Proyecto[2%:];Proyect Manager[50
Liguidaciones 23diaz mar 24/07/07  jue 230807 Revisor de Proyecto[2%:];Proyect Manager[
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B MANUALES DE PROCEDIMIENTOS

COMPLEJO RESIDENCIAL VILAMARINA

MANUAL DE PROCEDIMIENTO 5

[
m
ol
=)

i DE DISEND ¥ GESTION DE CONS

Procedimientos

INDICE
&
INTRODUCCION

PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE DISENO

PGD 01 v1
PGD 02 v1
PGD 03 v1
PGD 04 v1
PGD 05 v1

Gestion de la documentacian
Control de avance de proyecto
Control del presupuesto
Modificacion de planos
Modificacion de proyecto

PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE CONSTRUCCION

PGC 01 w1
PGC 02 v1

PGC 03 v1
PGC 04 w1
PGC 05 v1
PGC 06 v1
PGC 07 v1
PGC 08 v1

r
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Contratacion y aprobacion de Certificaciones
Modificacion de planos v planos nuevos realizados por el
Contratista

Modificacion de proyecto

Modificacion del Presupuesto

Entrega de Muestras de Materiales

Control de acopios en obra

Peticion de documentacion a DF

Control de Calidad




B MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

VlLAMARINA [VlLADECANS] _ Aprobacion Ejecucion Sequimignto
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES rospaneab.  Comertmi, doscipe
Edificacion Resp Responsable designado

Fase 1A - E1, E7, E8

Manual de SACRESA SACRESA SACRESA SACRESA SACRESA
Procedim. Proyectos IDOM PM Gestidn Calidad Posventa |Arguitectura BiR STATIC PGl
CONTROL TECNICO
PROYECTO EJECUTIVO I
10% 50% 20% 20%
100% 100% responsab. responsab. responsab. responsab.
XGS AGM/DCD AC EB GR IG
DIRECCION DE OBRA DE EJECUCION
Arg 50% Arg: 50% E=str: 100% Inst: 100%
100% responsab. responsab. responsab. responsab.
CAC JG oM A definir A definir
EJECUCION I I I N
100% 100%
XG5S AGM
REPLANTEOS I
100%
CAC
REPASOS I I I N
100% 100%
KGS CAC
PRUEBAS FINALES Y PUESTA EN
MARCHA DE INSTALACIONES
100% 100%
KGS CAC IG

Personas + Procesos: la formula para la excelencia en proyectos
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LA GESTION DE PROYECTOS EN
ESPANA ¢;Donde estan ahora?

m Hoy se habla de REGULARLO LEGALMENTE

0 LOE - Ley 38/1999 de Ordenacion de la
Edificacion: Art. 8 a 16 - Capitulo lll: define a los
“Agentes de la Edificacidn” quienes son y cuales
son sus funciones y obligaciones.

0 2010: AEDIP - “La LOE esta desactualizada
y deberia regular al Project Management”
como otro agente de la edificacion mas
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Museo GUGGENHEIM - Bilbao, Es - 1993/97

UNA “VIDRIERA” A NIVEL
INTERNACIONAL. CUMPLIR CON
LAS EXPECTATIVAS DEL CLIENTE.
GENERAR EQUIPO.

SUPERFICIE: 24.000 m?
PRESUPUESTO: € 85: - USS 106:

EQUIPO TECNICO:
Frank O. Gerhy & Associates - SOM

ACTIVIDADES IDOM: Project
Management, Proyecto Ejecutivo,
Direccién de Obras, Gestion de
Licencias, Seguridad y Salud,
Control Medioambiental.
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Museo GUGGENHEIM: resultados y lecciones

anrendidas
CLAVES:

= Plazo previsible: 7 anos. Plazo a
cumplir: 5 anos 2> FAST TRACK

= Presupuesto ADJUDICADO: Ptas
11.821 M

= Construccion por lotes: 7 lotes de
licitacion

= Uso de tecnologia: CATIA

RESULTADOS:

= En plazo

= Desviacion 22% respecto a lo
licitado ( 14.388 M) - Proyectista
& Estructura metalica

Case Study IESE Business School - MUSEO
GUGGENHEIM (A) (P-964-E - 0.699.025)
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CCIB centre de Convencions Internacional de Barcelona -
Forum Internacional de Culturas - 2001/04

SUPERFICIE:
| 100.000 m?

PRESUPUESTO:
€ 105: - USS 131:

8 ARQUITECTO:
¥l Arq. José Luis
Mateo

. | et Sl ACTIVIDADES

A~ SN | g = | IDOM:

-—-= laL ﬂ ﬁfmm o Project
Management,

Formar parte de una “..gigante operacion de Revision de

- ’ ‘s . Proyecto,
cirugia urbanistica de 3.000 millones de euros en Direccion de

un terreno de aproximadamente 250 hectareas” Obra, Gestion de
La Vanguardia 2004  gS[LLI« RS
Seguridad y
Salud.

\a;
crlier
T /-
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CCIB: resultados y lecciones aprendidas
CLAVES:

= Fecha de inauguracion
INDEFECTIBLE>FAST TRACK

= Construccion por lotes: 3
principales y lotes menores

RESULTADOS:
= En plazo + Sin desviacion

PERO: el cliente pide
ejecutar reparaciones
luego del uso del edificio
C/ PLAZO MUY CORTO +
POCO DINERO ....

7 4 Project Management Institute
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VILAMARINA Complejo Residencial y
Comercial - Barcelona - 2004/09

SUPERFICIE:
140.000 m?

PRESUPUESTO:
€ 135: - USS 169:

EQUIPO TECNICO:
R Args. Juan Manuel y
T g Ricardo Sanahuja,

ACTIVIDADES IDOM:
ROLES MEZCLADOS: EL CLIENTE ES TAMBIEN EL B¢

PROYECTISTA Management,
Revision de

EL PROYECTO - Terreno: 17 has. Edificacion: Proyecto, Direccion

140.000 m2 (centro comercial, 10 torres de de Obras, Control de

viviendas, hotel, 2 torres de oficinas, equipamiento, KEelylolC OIS

aparcamiento). Parque: 40.000 m2 Plazos y Calidad.
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VILAMARINA: resultados y lecciones aprendidas

Gestion de costos:
resultados efectivos

Cambiando la solucién
estructural de cimentaciones
el cliente ahorra integramente
los honorarios de Project
Management

/7 p v Project Management Institute ) . .
;g p 4 4 W, Cipitalo Montevideo Personas + Procesos: la formula para la excelencia en proyectos



TORRE BARCELONA - Diagonal 477 Barcelona, Es -

2003/04 - estudio arquitectos Cinnamond - Torrento - Sala

SUPERFICIE:
27.600 m2 de
edificacion
22.400 m2 de
fachada

PRESUPUESTO:
€ 8.960.000 -
USS 11.180.000

1 ACTIVIDADES:

Gestion integral
del proyecto. En
fase de viabilidad,

" ;
‘\\ .

SN TS | | anteproyecto,
royecto
LIDIANDO CON 60 CLIENTES biecutive,
Sustitucion de fachada en edificio de oficinas en uso y contrataciones y
remodelacion de las instalaciones obra
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TORRE BARCELONA: resultados y lecciones

anrendidac

RESULTADOS:

= PLAZO: La
obra no se
termina en
tiempo:
subestimamos
el trabajar
con los
usuarios
dentro

= COSTO: se
ahorré un 5%
(presupuesto
objetivo € 9)
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2° PARTE

Una aplicacion parcial de los
criterios del PMBOK. La gestion de
costos en fase Proyecto Ejecutivo.
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GESTION DE COSTOS EN FASE DE

PROYECTO POMLP

m POMLP: Plan de Obras de Mediano y Largo en
perspectiva academica.

m Criterios orientadores:
1 Generalizar educacion superior en todo el pais;

0 Construir infraestructura adaptable a otros ambitos
de la educacion terciaria;

O Invertir de forma austera, acorde con la estrategia
de politica social del Gobierno.

m Total previsto: 170.000 mZa construir en 2
quinquenios
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GESTION DE COSTOS EN FASE DE
PROYECTO POMLP

m Centros Universitarios Regionales - CUR:

o Unidades Académicas y Centros de Investigacion
o Programas de interés regional y nacional

m CUR.E Maldonado:

o Superficie: de 3.000 m?/ Precio objetivo: S 70 MM
o Financiamiento:
1. IMald + Intendente: aportan terreno + S 25 MM
2. UdelaR: aporta el resto

o Modalidad: Concurso de Anteproyectos

o Flexibilidad - Durabilidad y facil mantenimiento -
Aprovechamiento de recursos naturales y eficiencia
energética - Imagen institucional
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GESTION DE COSTOS EN FASE DE
PRQYECTO UR Maldonado
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m Etapas del proceso:

0 Fase 1 - REQUERIMIENTOS Y DEFINICION DE
O PROGRAMA - oct/2008 - mar/2009

O Fase 2 - CONCURSO DE ANTEPROYECTO -
mar/2009 - jul/2009-

I:> Fase 3 - PROYECTO EJECUTIVO
- ago/2009 - oct/2009 - feb/2010

0 Fase 4 - LICITACION - feb/2010 - oct/2010

0 Fase 5 - OBRA - nov/2010 - may/2011

No hay GIP solo control y seguimiento de Costos en la
etapa de Proyecto Ejecutivo

' 4 Project Management Institute
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DISPONIBILIDAD | PEDIDOS JURADO PROYECTO
PRESUPUESTARIA + USUARIOS GANADOR (c/ajust.)

$ 70.000.000 | $81.830.000* | $ 125.000.000

3.200 m2 3.605 m2 4.655 m2
BAJO para las Todos los
prestaciones proyectos
requeridas del presentados
edificio estaban en esos
ordenes
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B Que hicimos?
0 Interaccion con los proyectistas para REDUCIR
SOBRECOSTQOS

0 Interaccion con el cliente para racionalizar la
LINEA BASE

B Como lo hicimos?

0 1° ETAPA: CONTROL DE DESVIACIONES EN
SUPERFICIES: 4.655 m2 -4.025 m2

0 2° ETAPA: CONTROL DE DESVIACIONES EN
COSTOS:

= Optimizacion areas vidriadas: de 2.900 m2 a
1.700 m2

" Preinstalaciones si no son imprescindibles:
gases; agua caliente con colectores solares;
2° ascensor

;’4 p: ; Project Managemen: IRe@C 1011 A lzaC]Olle oﬁasagé cg Qé$mula para la excelencia en proyectos
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Evolucion del Costo del

130,00 125.00 - Proyecto
120,00 2 Tyt 200
I
110,00 102,05
100,00 : |
90,00 g 100,00
85,80 Evolucién de la Linea Base de
80,00 . Costo Autorizado
70,00 79,00 -
60,00 - ] . —a ] . .

jun-09 jul-09 ago-09 sep-09 ocE-09 nov- dic-09 ene- feb-10
09 10
PROYECTO EJECUTIVO =
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B RESULTADOS DEL PROCESO

0 Ajustamos desviacion en costos con la
aceptacion de la propiedad que el costo
inicial era dificil de lograr para este tipo de
edificio

0 NO perdemos prestaciones del edificio:
vidrios dobles, reuso de pluviales, etc.

0 NO se altera significativamente el disefo
del edificio: el mayor cambio en la estéetica
es la reduccion de vidriados de fachada

O Sl generamos una desviacion en plazo

y v ’roject M ent Institut , .
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LECCIONES APRENDIDAS (I)

BLa GESTION DE COSTOS de un proyecto debe

realizarse de manera integral, abarcando todos los
procesos:

1. Estimacion de los costos;
2. Determinacion del presupuesto;
3. Control de los costos
y en todas las etapas, desde la Viabilidad a la Obra

B Aqui, una estimacion inicial muy baja nos lleva a un
proceso complejo y atenta contra el cumplimiento
de otros objetivos, en este caso, el Plazo
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LECCIONES APRENDIDAS (lI)

BLa gestion de un proyecto debe atender todas las
areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos

0 Gestion de la Integracion del Proyecto
Gestion de Alcance del Proyecto

Gestion del Tiempo del Proyecto

Gestion de los Costos del Proyecto

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de los Riesgos del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

O O 0O 0004d00
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LECCIONES APRENDIDAS (llI)

B El mercado de la construccion civil en Uruguay ain no esta
preparado para la construccion por lotes que es el
resultado natural de la especializacion a la cual el mundo
global se esta encaminando.

Para abatir plazos armamos 2 lotes de obra:
1. Cimentacion

2. Obra completa

B Pero las garantias de “independencia” de buena ejecucion
de cada lote no son facilmente garantizables dada la falta
de controles normalizados. Todavia no estamos para
“construir por lotes”

B Para garantizar la obra: PROTOCOLO DE ENSAYOS con
FING

r y o droiect M : , .
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LECCIONES APRENDIDAS (1V)

B La aplicacion de procesos de gestion de costos, en
fase PROYECTO EJECUTIVO tiene resultados
positivos v permite controlar las desviaciones con
resultados inmediatos. Este tipo de ajustes es mas
restringido en la fase de obra pues las etapas de
licitacion y contratacion restringen la libertad de
decision y cambio.
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CURE MALDONADO hoy:

" Costo: Precio de Oficina S 100 MM - Adjudicada por
596 MM - Hoy: en costo

® Plazo: 18 meses netos de obra, inicia febrero 2011 -
Hoy: desviacion del 10% pero adelantamos
inauguracion de una primera etapa de obras

" Calidad: Se implementan mejoras especificas

—>La desviacion inicial en prevision presupuestaria genera

un compromiso en el cumplimiento eficiente de los 3
aspectos: COSTO, PLAZO Y CALIDAD.

—No es posible evitar desviaciones pero si es posible
CONTROLARLAS.
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3° PARTE
HOY

la implementacion de una Gestion
Integral de Proyectos
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HOY:

m Difundir la metodologia de trabajo a
otros proyectos y ampliarla:

— Implementar una Gestion Integral
de Proyectos a traves de una
ESTRUCTURA y METODOLOGIA

especifica de gestion.
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Estructura de Gestion

® EICDC en su sesion del 7/06/2011 aprueba una
estructura de gestion especifica para implementar el

Plan de Obras.

[0 Laresolucion establece, sobre dicha estructura:

“Su principal objetivo es justificar la necesidad de mejorar
sustancialmente la gestion de la inversiones en infraestructura y
presentar una propuesta de estructura de gestion que pueda sostener
la implementacion y ejecucion del programa presupuestal “Inversion
en Infraestructura Edilicia- POMLP” en el quinquenio en curso...”

[0 Laresolucidon establece, sobre la metodologia a adoptar:
“Esta basada en la metodologia de gestion por proyecto.”

“Esta adecuadamente articulada e integrada en la estructura
administrativa existente. No deben duplicarse pero si especializarse y
sistematizarse las actividades y/o procedimientos relacionados a la
gestion de los proyectos incluidos en el POMLP.”
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Organigrama

Integrante del POMLP COMISION < Representantes de 6rdenes y de
DE PLANIFICACION  [aiadiglk 4
Ejecutantes e interlocutores Y SEGUIMIENTO
: externos de los integrantes del ASESORIA
POMLP EVALUACION Y REFORM.
DEL PLAN

DlRECCl()N Pro Rector de Gestion Adm. -
Director DGA - Coordinador General
EJECUTIVA

ASESORIA DE LAS DGJ -
DIRECCIONES DGPlan -
GENERALES DGF

Coordinador Coordinador

AREA DE EJECUCION AREA DE APOYO
DE PROYECTOS ADMINISTRATIVO

SUMINISTROS
Responsable Responsable Responsable Responsable -
e o || By res [1] de Proyecto [2] | de Proyecto [X]
EN COSTOS ’ Y g
PERSONAL
CONTADURIA
Contratista UTE, OSE, ANTEL,

Arq. y asesores Usuarios - . .
- / Subcontratistas Intendencias, -
Proyecto/Obra Servicios / Proveedores Ministerios, otros JURIDICA
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El Responsable de Proyecto

" A cargo del/de los proyecto/s a lo largo de todo el
ciclo del mismo

® Responsable de la marcha del conjunto, y por tanto,
en cualquier momento puede responder por todos los
aspectos del mismo

" Tiene a su cargo la responsabilidad final en la toma
de decisiones en cada uno de los aspectos

" No necesariamente participa de manera directa en las
actividades que producen el resultado final, en vez de
eso se esfuerza por mantener el progreso y la
interaccion mutua productiva de los participantes de
manera de disminuir los riesgos de fracaso.
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Acciones concretas (I)
m LICITACION Y CONTRATACION:

0 Seguimiento para optimizar tiempos de proceso

0 Licitacion CON PRECIO TESTIGO - Se admite un
rango de 20% SOBRE y BAJO EL PRECIO TESTIGO

- Logramos menor dispersion en las Ofertas

1 Se solicitan variantes en rubros concretos
(“fusibles™)

1 Lotes:

. Solo se separa pilotaje de obra principal y se ejecutan
ensayos para garantizar independencia de las obras

. Lotes completos por sectores
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Acciones concretas (ll)
" OBRA:

0 Propuestas de cambio: contra Rubros del
presupuesto adjudicado para compensacion de costos
- a acordar con el contratista y la DdeO

1 Control en obra:

. DdeO: CONTROL TECNICO (calidad y tiempos de ejecucion)
complementada con

. Arquitecto de 1° Experiencia Laboral: control diario delegado
por la DdeO, obreros (BPS), control de documentacion
1 Hitos de control a partir del cronograma del
adjudicatario donde se controlan:
... Avance fisico
... Avance financiero
... Mano de obra efectiva y aportes sociales
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El Planhoy (I)

® Prevision 2011-2015: 81.800 m?2

® 12 obras en Montevideo totalizando 60.900
m? (75%)

® 12 obras en el Interior totalizando 20.900
m? (25%)
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El Planhoy (ll)

" En este ano (2011):

.. En obra: 4 edificios que totalizan 8.100 m?, 3
en el Interior (Regionales de Maldonado y Rocha
y Laboratorio en EEMAC) y 1 en Mvd (INCO).

.. En proceso de licitacion (previsible
adjudicacion en dic. 2011): 3 edificios que
totalizan 22.500 m?, 2 en el Interior (Aulario
en Paysandu e Instituto IPAV en San Jose) y 1
en Mvd (Parque Batlle).

'/ i n Project Management Institute . , .
p4 P 44 Caplulo Montevideo Personas + Procesos: la formula para la excelencia en proyectos



El Planhoy (lll)

" En este afo (2011):

... A fin de afio 36% de los m? totales a construir
en ejecucion (obra)

... Proyectos iniciados: 3 edificios que totalizan
16.500 m?2, 2 en el Interior (Regional de

Tacuarembo y 2° Etapa del Centro Regional de
Rocha) y 1 en Mvd (nueva sede de Veterinaria)

... IN@uguracion: primera etapa del Centro
Regional de Maldonado.
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Gracias!

a_gorga®@yahoo.es
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