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 INTRODUCCIÓN 



La PMO surge como una iniciativa estratégica 

de transformación interna en la cumbre:     

«Un mejor lugar para trabajar» conducido por 

el equipo de Xn, con la participación de todos 

los integrantes de EGP.  
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02  
CONTEXTO 

• Organización funcional con procesos definidos. 

• Responsables de proyecto integrantes de las 

áreas funcionales. 

• Trabajo principal se desarrolla por proyectos y 

estos eran exitosos. 

• Apoyo de la alta gerencia. 

 



• Gestionar el cambio (Resistencia) 

• Desarrollar el rol Responsable de Proyecto.  

• Tener un lenguaje común en gestión de 

proyectos. 

• Gestionar el portafolio de proyectos. 

• Gestionar expectativas de interesados clave. 

• No ser vistos como burocráticos sino agregar 

valor a la organización. 

• Proyectos en el exterior. 
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El equipo de PMO centraliza y coordina la gestión de proyectos 

dentro del estudio y su misión es que cada uno de ellos se inicie 

y se complete de acuerdo a las necesidades y expectativas de 

nuestros clientes, para que queden encantados.  

Trabajamos junto con las diferentes áreas del estudio integrando 

la experiencia técnica profesional con la utilización de las 

mejores prácticas de dirección de proyectos. 

Por eso nos enfocamos en: 

•Objetivos estratégicos del Estudio 

•Necesidades de gestión de cada proyecto 

•Necesidades de gestión de cada área 
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PORTAFOLIO DE PROYECTOS 

04 
GESTIÓN DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS 

PRIORIDAD ALTA 

PRIORIDAD MEDIA 

PRIORIDAD BAJA 
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Programa: Shopping y Terminal de Ómnibus. 

Ubicación: Ciudad de Paysandú. 

Metraje: 15.000 m2 
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• Acta de Inicio 

• EDT 

• Cronograma 

• Gestión de las Comunicaciones 

• Gestión de Riesgos 

• Cierre: EDT, Check list, Acta de Cierre 
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ACTA DE INICIO 

 

• Objetivo 

• Alcance 

• Restricciones 

• Involucrados 

• Responsable de 

Proyecto. 

• Equipo de trabajo 

• Comunicación 
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 EDT 

 

• Alcance. 

• Entregables. 

• Responsables. 

• La EDT la 

desarrollamos en 

las distintas fases. 
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CRONOGRAMA 

  

• Gestión del tiempo. 

• Principales hitos, 

tareas. 

• Dependencias. 

• Holguras. 

• Responsables. 
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GESTIÓN DE LAS  

COMUNICACIONES  

  

• ¿A quién? 

• ¿Qué comunicamos? 

• ¿Por qué medio? 

• ¿Quién se encarga? 

• Frecuencia 
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GESTIÓN DE RIESGOS 

  

• Relevamiento en equipo. 

• Priorización, según 

impacto y probabilidad. 

• Plan de Acción. 

• Seguimiento. 
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CIERRE 

  

• EDT. 

• Checklist.  

• Acta de Cierre. 

• Registramos los 

entregables 

terminados. 
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• .Liderazgo + mejores prácticas de PMI + 

conocimiento técnico y del negocio. 

• Diseñar la forma de gestionar los 

proyectos. 

• Generar y ejecutar un plan de 

capacitación  del equipo de PMO. 

•  Implementar una herramienta de 

software colaborativa que sirva de 

apoyo a la gestión de portafolios y 

proyectos. 

• Gestionar proyectos de Transformación 

Interna.  

 



• Cada organización es diferente 

(cultura, estructura, etc.) 

• La clave está en aportar valor 

a la organización.  

• PMO alineada con los objetivos 

estratégicos. 

• Apoyo de los Interesados con 

mayor influencia e impacto. 

• Gestionar los Riesgos. 

• Planificar y ejecutar las 

Comunicaciones. 
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MUCHAS GRACIAS 
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