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INTRODUCCION

La PMO surge como una iniciativa estratégica
de transformacion interna en la cumbre:
«Un mejor lugar para trabajar» conducido por
el equipo de Xn, con la participacion de todos

los integrantes de EGP.
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CONTEXTO

Organizacion funcional con procesos definidos.

» Responsables de proyecto integrantes de las
areas funcionales.

« Trabajo principal se desarrolla por proyectos y
estos eran exitosos.

» Apoyo de la alta gerencia.
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DESAFIOS

« Gestionar el cambio (Resistencia)
* Desarrollar el rol Responsable de Proyecto.

« Tener un lenguaje comun en gestion de
proyectos.

» Gestionar el portafolio de proyectos.
» (estionar expectativas de interesados clave.

* No ser vistos como burocraticos sino agregar
valor a la organizacion.

» Proyectos en el exterior.
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¢ QUE HACE LA PMO?

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

INICIO PLANIFICACION EJECUCION

PROPUESTA DESARROLLO . CIERRE
ARQUITECTONICA ARQUITECTONICO q CORSTHOLEON q DE PROYECTO

[ [ [ 10 |
VIABILIDAD —> ANTEPROYECTO ANTEPROYECTO —> PROYECTO LICITACION W DIRECCION POSTOBRA  —> CIERRE
AJUSTADO EJECUTIVO Y CONTRATACION DE OBRA
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INICIO

PROPUESTA

ARQUITECTONICA

PLANIFICACION

e e —) CONSTRUCCION —)

ARQUITECTONICO

EJECUCION

CIERRE

DE PROYECTO
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PROYECTO PERMISOS
Y LICITACIONES EJECUTIVO Y HABILITACIONES

AIJMINISTI}ACI()N, FINANZAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DIRECCION
DE 0BRA

COMUNICACION
Y DISENO GRAFICO
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¢ QUE HACE LA PMO?

El equipo de PMO centraliza y coordina la gestion de proyectos
dentro del estudio y su mision es que cada uno de ellos se inicie
y se complete de acuerdo a las necesidades y expectativas de
nuestros clientes, para que queden encantados.

Trabajamos junto con las diferentes areas del estudio integrando
la experiencia técnica profesional con la utilizacidn de las
mejores practicas de direccion de proyectos.

Por eso nos enfocamos en:

*Objetivos estratégicos del Estudio

*Necesidades de gestion de cada proyecto

*Necesidades de gestion de cada area
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GESTION DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS
PORTAFOLIO DE PROYECTOS PRIORIDAD ALTA

RESPO. UBICACION Indicador

FECKAMICIO Mo, ESTADO FASE TIPO (PROGRAMAY i
NSABLE  Pus sc FEcHAMIcio RESPO UBICACION oo TIPO PROGRAMA) Indicador
Propucsta Arqutectinica_[HOTELERIA NSABLE  Pafs
2009 145 i) ~
T 2009 | MG _[Unguay Activo__|Propuesta Arquitectnica_|COMERCIAL 3
x % : sy Acho, 2008 MG _|Uruguay Activo _|Propuesta Arquitecténica | COMERCIAL 3
1 T 5 2009 MG_|Uruguay Acivo__|Propuesta onica__|COMERCIAL 3
2008|214 | MG [onguy w0 2009 JD_|uruguay Activo__[Ejecucion de Obra AL
ﬁ g: g n::: = $ -~ LR _|Uruguay Activo  [Desarrollo HOTELERIA
2009 29 | JD = Achivo_[E GP__|Uruguay Activo _|Propuesta Arquitectonica | COMERCIAL
Bh M g | tde MG_|Uruguay Activo__|Propuesta Arqutectonica_|URBANIZACIONES
2011 27 | R [ouguy vo 1 AS _|Uruguay Activo __[Desarrollo jtectoni COMERCIAL 4
e ';g = e 1 JD |Uruguay Activo  [Ejecucion de Obra COMERCIAL
005|326 | WG [ | Aco 2013 MG_|Uruguay Acivo _|Propuesta Arquitectonica | COMERCIAL 3
B e e - 2014 AS _[uruguay Activo_|Desarrollo Arquitectonico [RESIDENCIAL 3
2012 392 | MG _|Uuguy vo 2015 MG |Uruguay Activo  [Desarrollo itectoni CULTURA Y DEPORTE 4
;;: g; ‘C‘§ Py e 201 MG [Uruguay Activo__|Propuesta Arqui GENERAL 3
2016 497 | AS [Uugusy ot AS  |Uruguay Activo  [Desarrollo 0 HOTELERIA 4
2:; ?Af 'J“D 3u0y : - X MG _[Uruguay Activo_[Propuesta Arquitectonica |COMERCIAL 3
01 57 e : v M Uruguay Activo  |Propuesta Arquitectonica  [RESIDENCIAL 3
201, 583 AR . ACtivo.
201 591 GG _[Urugusy ACtivo
201 593 GP_[Urugusy Activo
B mm oAk a——mm PRIORIDAD MEDIA
201, 598 AS _|uruguay Activo
21 509 MG [Uruguay Activo
201 503 | LR |Urugwsy Activo %
i RESPO  UBICACION Indicador
201 806 RF 1adot
T 0 M =T e FECHAINCIO | bt pats ESTADO F TIPO (PROGRAMA)
JD ugusy Activo
El et l: fugusy z CS  |Uruguay Activo  [Cierre de Proyecto
oundor vo -
2015 517 | RL |Uugwey “Adivo 2008 LR |Uruguay Activo __[Cierre de Proyecto RESIDENCIAL
215|618 :g Yugisy Advo 2009 LR |Uruguay Activo __ [Cierre de Proyecto COMERCIAL
15 519 Act
R B 3 T T 2008 | JD |Unguay Aclivo [Ciere de Proyecto (COMERCIAL 5
B 2009 AR [uruguay Activo ~ [Cierre de Proyecto INFRAESTRUCTURA 4
L (T Ao 2009 JD_Uruguay Activo__[Cierre de Proyecto RESIDENCIAL [
WG E: - :: 2010 LR Uruguay Activo  [Cierre de Proyecto (COMERCIAL 4
VC_Juruguay vo 2011 CC__|Uruguay Activo__[Cierre de Proyecto RESIDENCIAL
AR a1 Joe 011 GP_|Uruguay Actvo _[Cierre de Proyecto (CULTURA Y DEPORTE
Duador Activo 00! AR |Uruguay Activo [Cierre de Proyecto CULTURA Y DEPORTE
;\":-: ::":: 0 AS __|Uruguay Activo _|Cierre de Proyecto (COMERCIAL
™ Achvo 1 CC _|Uruguay Activo__|[Cierre de Proyecto RESIDENCIAL
gy v,
D_[Uugusy o
GG i o
B PRIORIDAD BAJA
WG [Uguy icho
WMG_[Urugy hcivo
RF_|Ecuador Vo
RESPO UBICACION
AR ey o FECHAINICIO (ot ot ESTADO TIPO (PROGRAMA)
WG_|Urugusy Ackvo
': sy ivo [Propuesta Arquitectonica |HOTELERIA
Acivo
A gy 7 D [Ejecucion de Obra URBANIZACIONES
2:;' Achvo MG _|Uruguay Activo  |Propuesta Arquitectonica |COMERCIAL
e e MG _|Uruguay Activo__|Propuesta Arquitectonica|CULTURA Y DEPORTE
I0_|Crugusy Actvo MG [Uruguay Activo _ [Propuesta Arqui I HOTELER!
L AD_[Uruguay Activo__|Propuesta Arquitecténica|GENERAL 4
RF_[Ecuador o 2009 MG |Uruguay Activo  |Propuesta Arquitecténica HOTELERIA 4
AT e 201 MG _|Uruguay Activo_|Propussta Arquitectonica_|HOTELERIA 2
WG [Urugusy o 201 MG _|Uruguay Activo _ |Propuesta Arqui i RESIDENCIAL 4
G| Urugusy o - -
e toge e 2001 RR_[Uruguay Activo__|Ejecucién de Obra [COMERCIAL ;
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GESTION DE PROYECTO

Programa: Shopping y Terminal de Omnibus.

Ubicacién: Ciudad de Paysandu.
Metraje: 15.000 m2
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GESTION DE PROYECTO

» Acta de Inicio

« EDT

» Cronograma

» Gestion de las Comunicaciones

» (estion de Riesgos

o Cierre: EDT, Check list, Acta de Cierre
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GESTION DE PROYECTO

ACTA DE INICIO

* QObjetivo

» Alcance

» Restricciones

* Involucrados

* Responsable de
Proyecto.

 Equipo de trabajo

» Comunicacion

Zm..l
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GomezPiatero ACTA DE INICO DE FASE
PROYECTO: Haga clic aqui para escribir texto.

Haga clic aqui pa

GP

ra escribir una fecha.

FASE

FECHA INICIO

FECHA TENTATIVA FINALIZACION ] 1

RESPONSABLE

1. Objetivos del Proyecto, Je éxito, inolsyendo una metrics.

#  OBJETIVO METRICA
1 i - 1

3. Restricciones o Limitantes del Proyecto. raciores que imitin las opoiones de quisn gecuta el
Froyecto.

4. Supuestos del Proyecto. Afimsciones que se toman como v

dlidas durante el proyecto

5. Exclusiones del Proyecto. a4 clic aquipara escribir 1exio

6. Cronograma general. /iszdo de Hios del proyecto e cha

HITO FECHA

estimads para completarse.

1. Riesgos Preliminares, £venios que pueden ocurt y que afectartan
impacio resulten significalivos y como se rabgjarén.

RIESGO RESPUESTA

¥
1

Yoyecto, cuya probab

8. Analisis de interesados.

#  INTERESADO INFLUENCIA
1

9. Equipo de trabajo. ¢ s y cudl es st Rol dertro del pr por Nombre y por Rl

#  NOMBRE ROL
1 ] 3

s quie aprueban &

cion del proyecto. Vor

PATROCINADOR DEL PROYECTO

RESPONSABLE DEL PROYECTO

GP
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EDT

» Alcance.

« Entregables.

* Responsables.

« LaEDTIa
desarrollamos en

las distintas fases.

Y
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GESTION DE PROYECTO

GP

CIELORRA-
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coLOcADOS
ABERTURAS

Arquitectos
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PMO - OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS

EDT - ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DE TRABAJO: TERMINAL PAYSANDU

105
CONECTADOS

<
=
=
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GESTION DE PROYECTO

B

CRONOGRAMA

* Gestion del tiempo.

 Principales hitos,
tareas.

« Dependencias.

* Holguras.

» Responsables.

Zm..l
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& 1652
& 635

. Cumplida/o Iniciadas . Atrasadas Sin iniciar
1d Descripcién
& r-638 Gestién del Brayecta Finalizada
e T-210 Acta de Inicio de Obra
B 1-902 PE Actulalizado segin cambios solicitados.
B 1-622 PE Planos Actualizados
3 T-220 K - Proyecto Ejecutivo Medabil entregado
%3 T-230 N -Inicio del Montaje

Mamposteria Perimetral Nave (Revocadas)

Ejecucion Local SE

3 T-871 Tramite ante UTE pars aprobacian de Obra de Sub Estacién
e T-221 B - Local de SE UTE

B 1-621 Proyecto Ejecutivo Entregado Etapa 1

B 1-220 A-Tanques de reserva de incendio

3 T-823 Definician de Suministros

w3 936 Suministros de Audio

& T37 Equipamienta

3 T-658 Suministros Definidos

1725 o Jiscensor Adjudicado

3 T-e24 Ejecucién de Infraestructura Vial

B 1-623 Infraestructura Vial aprobada (INT PAYSANDU)
3 T-222 C - Cubierta Terminada

1 Hoy

Inicio Prev.

20/4/2015
24/8/2015
1/9/2015

1/e/2016

1/6/2016

Abr
Fin Prav.

16

20/4/2015 e
20/9/2016
20/0/2016
22/5/2015

17/8/2015

30/6/2016

10/7/2016
30/9/2015

14/10/201

/2016
30/6/2016 B
30/6/2016 B
30/6/2016
9/12/2015
31/8/2016
31/8/2016

30/1/2016

Ago

Hies

Acciones + - 1008

Abr May Jun| Jul Ago Set Oct Mow Dic

GomezPlatero
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GESTION DE PROYECTO

GESTION DE LAS GP | cemertaero PLAN DE COMUNICACIONES

Arguitectos

CO M U N ICAC IO N ES PROYECTO: 574 - Shopping y Terminal

Version Original

° 6A quién? | | | | | |

OBJETIVO DE LA CANAL RESPONSABLE FRECUENCIA DE

14 .
 Qué comunicamos?
, . COMUNICACION L IREE UTILIZADO | DE COMUNICAR | LA COMUNICACION
hd é’ Por q u e med IO? Representantes del Propietario, Informe de Obra Informe de Obra Semanales, actas de reuniones de GO, DO y Contralista Gerente de Serandl

Administrador, Gerente GP SRR principal & Propietario y todos los involucrados en la reunion Retridn Gerenciamienta
Propietario de Obra

(4
[ ] H Q ? Representantes del Propietario, Informes mensuales de Obra, Se presenta en reunion Mensual entre el 15 y e-mail e Responsable
6 u Ie n Se e n Ca rg a " oiEideOby 20 de cada mes, debe estar los informes contables del mes anterior impreso de Proyecto Nensual

DESTINATARIO! INTERESADO

Administrador
Responsable de Proyecto, Equipo de

H : : G Repaso de temas de Segundo miércoles de cada mes se repasarén los temas mas importantes Reunion Responsable

Gerencia de Obra, Equipo de Direccion 4 Mensual
L4 I recu e n CI a de Obra, Equipo de F?rosecto Eigcuivo informe del informe.. Semanal GP de Proyecto
o Cerente de

Representante de Propietario. Adjudicaciones de Sub Confratos y Suministros, GO lo valida con Propietario e-mail Gerenciamiento Semanal

Adjudicaciones de Obra
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GESTION DE PROYECTO

GESTION DE RIESGOS

» Relevamiento en equipo.

* Priorizacion, segun
impacto y probabilidad.

 Plan de Accion.

« Seguimiento.

Y

MONTEVIDEQ, URUGUAY CHAPTER

GP | St

Oficina de Gestion de Proyectos

GESTION DE RIESGOS

PMO

Proyecto: 534 - Shopping y Terminal
Nombre del documento :  534-10- Gesidn Riesgos 2016 04 16 Versbn V1 Realizado por :  Equipo Proyecto
Fecha de Revision : 04052015 Archivado,
Responsable de Proyecto Direocié de Obra. Ceslos y Liitaciones
Firma técmica Adminsteacson de Obra: Gerenciamerto de Obea
Pormisas y Habillaziones Admisir y Finerzss Proyacto Ejcufivo
Nro Causa - Riesgo - Impacto Probabi- | | oerg | Severt- Plan de Accion Responsable
ilidad dad
1 [fchapeenisia Logueinpedriala eniega delegicioen e sempo. | A0 | AP | A Lioion s lasub Estasien il ik
sl .
ilar a UTE que nos den alimentacidin en el menoe
2 o Allo Alb Ala | ¥
3 ; = de jeculivo
Protich Bap | Bao | Bas jefe d= Proyech: Ey
Cielorrascs, Audio.
v
sumnisiros,
4 plazos previsio: Medo | Medo | Medo [Mansjaralernabvas fmpas de Ctra
encrenograma del proyec o el costo. CCTV y Sistema de
— s e oo Coran e
8 e Combate de Incendo Medo | Wedo [ Medo. [decs equipamenis. Esoiones de Cono, Bombas,  [Oeteiador de Otra
incumpimiento de
® |sutoniratstes coTV Bao | Medo | Medo | Gerenciador de Cbra
definido par
0 . |Benerer un listado pricnzado de msumos & defint
7 Y 7 : Bap | Bajo | Bae K porelclente [Gerenciador de Cbra
edificn.
8 [BROU- Proyecto defnido con arg Banca y Proogsetario Medo | Medo | Medo ;‘gg" 5 meyocon Lomkend Y Gorokney A |5p sl g

GP
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CIERRE

 EDT.

» Checklist.

 Acta de Cierre.

* Registramos los
entregables
terminados.
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GESTION DE PROYECTO

G P GomezPlatero
Arquitectos

CHECKLIST CIERRE DE PROYECTO

PMO

Proyecto: Nro y Nombre de Proyecto

Nombre del documento : Version: Realizado por:
Fecha de Revision : Archivado:
Responsable de Proyecto: Direccion de Obra: Costos y Licitaciones:
Firma tecnica: Administracion de Obra: Gerenciamiento de Obra:
Permisos y Habilitaciones: Administr. y Finanzas: Proyecto Ejecutivo:
A. EDIFICIO ENTREGADO AL PROPIETARIO
ltem |Actividad Estado Rol Comentarios Ubicacion Archivo
At [Acta de Recepcion Provisoria Firmada y archivada (Y2e) Director de Obra
A2 [Acta de Obsenvaciones Frmaday archivada (Yas) Director de Obra
A3 |Note de Saldo cero enviada por fas empresas [Administracion Obra
A4 [Ciermo Saldos con Empresas (Certficados Cerrades) (Admin Obra
A5 |informe de Casto finel de Obra Terninado [Adminstracion de Obra
Honoraros EGP y Gastes Saldades [Administracion y Finanzas
A7 |Honorancs Asesores Sakdades [Administracion Obra
A2 |Polizas o Garantias Gumpl Contrato Liberadas Propielano
A3 [Graficos Veraces Verfizades y archivades (Ya) Director de Obra
A10  |Manual de Uso y Mantenimiento (incl Manual de equipos) Director de Obra
A1l |Lstado de Gréficos Veraces frmado por DDO y archivado (Yae) Direcior de Obra
B. PERMISOS Y HABILITACIONES APROBADAS
Item  |Actividad Estado Rol Ubicacion Archivo
81 [Final Minicipal de Obra Otorgada - 1 - Plancs Permiscs y Habiltacones
B2 |Final Municipal de Obra Olorgada - 2 - Final Olorgada IMG Permisos y Habiltacionss
B3 [Expedente Muncipal eriregado al propietario Permiscs y Habiltaciones
B4 |Registro en Catasiro Presentado Permisos y Habiltaciones
B41  |Plancs Mensura finalzados Permiscs y Habiltaciones
B5  |SIME Ascensores Permiscs y Habiltacionss
B5  [SIME Vertilaciones Permiscs y Habiltaciones
87 |SIME Luces ds Emergencia Permiscs y Habiltaciones
B8  |Cerificacion de Bomberos Aprobada Permiscs y Habilaciones

GomezPlatero
Arquitectos
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LECCIONES APRENDIDAS
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LECCIONES APRENDIDAS
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LECCIONES APRENDIDAS

Liderazgo + mejores practicas de PMI +
conocimiento técnico y del negocio.

« Disefiar la forma de gestionar los
proyectos.

 Generar y ejecutar un plan de
capacitacion del equipo de PMO.

 |mplementar una herramienta de
software colaborativa que sirva de
apoyo a la gestion de portafolios vy
proyectos.

» Gestionar proyectos de Transformacion
Interna.
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LECCIONES APRENDIDAS

Cada organizacion es diferente
(cultura, estructura, etc.)

La clave esta en aportar valor
a la organizacion.

PMO alineada con los objetivos
estratégicos.

Apoyo de los Interesados con
mayor influencia e impacto.

Gestionar los Riesgos.

Planificar 'y ejecutar las
Comunicaciones.

GP
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

MUCHAS GRACIAS
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