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Agenda
� Proyecto y sus características
� ¿PMI o Agile y por qué no PMI y Agile?
� SCRUM y sus características.
� Combinación de PMI con SCRUM.
� Reflexiones y conclusiones
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Near Field Communications (NFC)

Tags

Móviles

Lectores
SE o HCE
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Bluetooth Low Energy (BLE)

Móviles

Balizas (beacons)
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Solución
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Características y pautas del proyecto
� Proyecto de investigación
� Contexto académico
� Plazo acotado
� Investigación + Desarrollo Æ 40 / 60
� Empresa
�Preferencia por Agile
�Caso de negocio en CANVAS
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Cuestionamientos
� Alcance? 
� Requerimientos?
� Agilidad?
� Gestión?

PMI o Agile???
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PMI o Agile?
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El Manifiesto Ágil 
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Valorar más a…
Individuos e interacción vs Procesos y herramientas
Software funcionando vs Documentación exhaustiva
Colaborar con el cliente vs Negociación contractual
Respuesta al cambio vs Seguimiento de un plan



Y por qué no PMI + Agile?
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Orientado al proceso
Enfoque predictivo
Formal y rígido
No especifica SDLC 
SW Ext. PMBOK Guide
PM gerente resp.

Entregable del proyecto
Enfoque adaptativo
Informal y flexible
Cliente colabora 
Roles no jerárquicos
Resp. compartida

ProyectoProducto



SCRUM
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Marco de trabajo (no metodología)
Puede usarse para gestionar proyectos?
How a Traditional Project Manager Transforms to Scrum: PMBOK vs Scrum. Jeff Sutherland/Nafis Ahmad

Sólo para desarrollo de software?
Popularidad?

ScrumAlliance
The 2015 State of Scrum Report



SCRUM Framework
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SCRUM – Product Backlog
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Descripción (Rol + Acción + Resultado […])
Id, prioridad, status, fecha, …
Estimación

Historias 
de 

Usuario 



SCRUM – Sprint
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SCRUM – Métricas
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Burndown Chart
Velocidad del Sprint
Factor de foco real
Factor de foco objetivo
…



SCRUM – Revisión y retrospectiva
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Sprint Revision
Demo
Contrastar visiones
Sprint Retrospective
Qué estamos haciendo bien?
Qué no estamos haciendo tan bien?
Qué podemos hacer mejor?
Qué impactos recibimos durante el Sprint?
Qué hay que tener en cuenta para el próximo?

RIESGO
CALIDAD

ALCANCE



SCRUM – Datos recientes
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� 7 es el tamaño del equipo promedio
� 2 semanas es la duración más común del Sprint 
� 6,8 es la cantidad promedio de Sprints
� 57% de los proyectos Scrum a través de una PMO
� 87% afirman que Scrum mejoró calidad del equipo
� 79% afirman que entregar valor de negocio al 

cliente es lo más valorado por los ejecutivos
� 59% de los Scrum Masters son certificados

ScrumAlliance - The 2015 State of Scrum Report



PMI y SCRUM?
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Solución?
� Construir con SCRUM
� Gestionar con PMI

Como resolvemos la convivencia?



PMI + SCRUM?
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Gestión del Alcance
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Casos de uso                              Visión del negocio
Historias de usuario Visión del producto

Product BacklogBusiness Backlog



Mapping Negocio-Producto
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Requerimientos de “alto nivel”

H
is

to
ria

s 
de

 U
su

ar
io



Visiones distintas
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ProductoNegocio

Avance del proyecto?
Cuanto falta para terminar el producto?



Gestión del Cronograma
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SCRUM se integra como tareas al cronograma
Los Sprints son tareas de duración fija
El Sprint mantiene la tensión del equipo 



Gestión de Costos
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Estimación de Historias

Horas SCRUM

Budget



Gestión de Costos
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Técnica del Valor Ganado (EV):
� CPI (Cost Performance Index) Æ EV / AC
� SPI (Schedule Performance Index) Æ EV / PV



Gestión de Riesgos y Calidad
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SCRUM: Contribuye a la reducción del riesgo
Estimación detallada por iteración
Presencia del cliente, se controla mejor el alcance
Aceptación “iterativa”
Entrega valor en forma temprana
Cubre RRHH a nivel de equipo
SCRUM mejora la calidad
QA del producto en cada iteración



Conclusiones y reflexiones
� Gestión robusta y formal

� Stakeholders, Adquisiciones, Comunicaciones, RRHH, etc.

� Construcción flexible, colaborativa y ágil
�Orientada al cambio
� Desarrollo incremental

� Visión de Negocio vs Visión del Producto
� Valor de Negocio “ganado”
� Trabajo que queda por hacer

� PMI Agile Certified Practitioner (ACP)
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Conclusiones y reflexiones

Generalización
Solamente TI?
Gestión del proyecto con PMI

Mejores prácticas según PMBOK
Entregables 

Técnicas, Metodologías o Frameworks
Por ejemplo KANBAN, XP, FDD, DSDM, Crystal, AUP, etc.
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Gracias

PMI Capítulo Montevideo – Gestión y Agilidad: PMI + SCRUM, un caso práctico

Fernando Miños, PMP
fernandominos@Gmail.com


