Estrategia de Gestion de Proyectos
Dirigida por la Arquitectura
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Quée es la gestion de un proyecto?

@ Gestionar un proyecto consiste en asegurar
gue se entregara un producto que cumpla con
las especificaciones dentro del plazo y costo
acordado, con el nivel de calidad pactado

@Entorno de Naturaleza Cambiante
@ Incertidumbre (RRHH, tecnologicos, negocio)

Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI




Ciclo de vida del proyecto

Ciclo de Vida de un Proyecto

Inicializacidén o Crecimiento ¢ Produccién Terminacién
Conceptualizacién  Planificacién
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Inicializacion

@ Analisis de consecuencias

@ Definicion de magnitudes

@ Analisis de alternativas

@ Analisis técnicos (viabilidad, mat, rec, etc)
@ Analisis de inversion y rentabilidad

@ Analisis de riesgo
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Planificacion

@ Esquema de trabajo para alcanzar el objetivo
@ Estimaciones
@ Se itera durante el proyecto
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Produccién o Implementacion

@ Administracion
@ Ejecucion
@ Control

Cierre
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Inicio Planificacion

Produccién

Etapas en la gestion de un proyecto
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Arquitectura de Software

@ Disciplina joven

@ Bass, Clements y Kazman: La arquitectura de un
programa o sistema de computacion es la
estructura o estructuras del sistema, que
comprenden sus componentes de software, las
propiedades externas de los componentes, y la
relacion entre ellos, que coincide con la propuesta
por Soni, Nord y Hofmeister

" rr Project Management Institute
kg pA y

/ . Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI
o Capitulo Montevideo




Ciclo de vida del Desarrollo del Producto

@ Orden de las actividades que ocurren durante
el desarrollo

Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI




Cascada (Royce, 1970)

@ Secuencia de fases que no se repite:
@ Planificar el proyecto antes de comenzar

@ Definir el comportamiento externo esperado del
sistema antes de definir su funcionamiento
Interno.

@ Documentar los resultados de cada actividad
@ Disenar el sistema antes de codificarlo
@ Testear el sistema una vez que esta construido.

- vy . .
k({, 44 Project Management Institute Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI

o Capitulo Montevideo



Cascada

Requerimientos

Arquitectura

\ 4

Diseino

Codificacion y
testing unitario —l

Integracion [

Operacion

Ciclo de vida en Cascada
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Desarrollo Incremental (Hirsch,

Requerimientos

Arquitectura

y

Disefio —l Disefio —l
Codificacion y Codificacion y
testing unitario l testing unitario l
Integracion Integracion
Operacion Operacion

Ciclo de vida de desarrollo incremental
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Evolutivo (Basili - Turner, 1975)

Requerimientos | Requerimientos |
Disefio Disefio |
Codificacion y Codificacion y
testing unitario _l testing unitario l
Integracion 1 Integracion |
Operacion Operacion
Ciclo de Vida Evolutivo
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@ Espiral (Boehm 1988)
@ Prototipacion
@ Etc
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Proceso para Gestion de Proyectos
dirigidos por la arquitectura
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Ciclo de vida para PDA

@ Autores como Paulish, importancia a
Arquitectura previa.

@ Necesaria para PDA
@ Ciclo cascada/incremental
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Planificacion del Proyecto

@ Proyectos bien gestionados comienzan como
proyectos bien planificados.

@ Cuando: en paralelo con la definicion del a
arquitectura.

@ Presion externa. Problema de estimaciones
tempranas.

@ Cronograma viable, metas intermedias.
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Estimacion

@ Pequeno grupo arq. de alto nivel

@ Mecanismos de estimacion top-down
(Cocomo, Puntos Funcion, Slim, Price-S)

@ Basarse en componentes para estimacion
Bottom Up (vista logica de Krutchen).
Responsabilidad del arquitecto

@ Integracion de ambas estimaciones.
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Top-Down vs Bottom Up

@ Bottom up: mayor precision en cada
componente

@ Top down: incluye otras tareas
@ Integracion entre ambas
@ Cota minima: Bottom up
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Analisis de Riesgo

A

Identificacion

A

Analisis

A 4

Planificacion

A 4

Seguimiento

A 4

Ciclo de gestion de
Riesgo

Evaluacion

A\ 4
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Riesgos y Arquitectura

@ Arquitectura como entrada importante
@ Riesgos técnicos
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Riesgos y Arquitectura — Check list

@ Experiencia de los equipos de desarrollo en las
plataformas, lenguajes y herramientas seleccionadas

@ Estabilidad de las herramientas y plataformas

@ Disponibilidad de las herramientas y plataformas

@ Integrabilidad de las plataformas seleccionadas

@ Interoperabilidad entre los componentes disefiados
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Riesgos y Arquitectura — Check list

@ Nivel de complejidad, testeabilidad y acoplamiento
de los componentes

@ ldentificacion de los componentes criticos ya sea por
su importancia para el funcionamiento del producto
o por su complejidad.

@ Atributos de calidad requeridos que resulten criticos
para el producto (ej.: performance, seguridad,
amigabilidad, etc.) y que la arquitectura debe
garantizar
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Plan de Versiones

.

Desarrollo simultaneo?
Desarrollos en paralelo y en secuencia

dentificacion de paquetes o componentes y
orecedencias

Puntos de control, plan de versiones

@ Arquitectura como input para este proceso
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Criterios para orden y contenido de las versiones

@ Dirigido por el riesgo

@ Dirigido por las necesidades del
usuario/mercado

@ Secuencia logica
@ Dirigido por la capacitacion
@ Combinacion
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Arquitectura

@ |[dentificacion de componentes o paquetes por
funcionalidad

@ Complejidad y criticidad de los componentes
(entrada también para la estrategia de
testing).
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Recursos Humanos

@ Reclutamiento: Perfiles necesarios

@ Organizacion de los equipos: Vertical,
Horizontal
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Organizacion de equipos horizontal

Equipo 3
Capa/componente 3
A
v Equipo 2
Capa/componente 2
Equipo 1

Capa/componente 1

Organizacion de equipos horizontal
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Org. Equipos horizontal

@ Expertos en el componente

@ Uniformidad en el componente
@ Equipos simultaneos

@ Visibilidad parcial
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Org. Equipos Vertical

Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3

Capa/componente 3

|

Capa/componente 2

A

Capa/componente 1
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Org. Equipos vertical

@ Posibilidad de un solo equipo (serializacion)

@ Evitar problemas de comunicacion.

@ Vision completa de la funcionalidad

@ Componentes menos cohesivos o redundancia
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Proyectos de gran porte

@ Combinaciones:

@ Equipos horizontales y sub-equipos verticales o
viceversa, en base a la arquitectura.

@ Integrar participantes del disefo
@Visién mas global
@ Compromiso con la estimacion
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Organizacion del cronograma

@ WBS — Work BreakDown Structure
@ Orientadas a la funcidén
@ Orientadas a la fase

@ Orientadas al producto
@ Hibridos

Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI




WBS Orientada a la Fase

Proyec
to

[Requerimientos}

[Arquitectura]

i

[ Implementacion }

Integracion
y Testing

Modulo Modulo
[ 1 ] { 2 ]

WBS Orientada a la fase

[Implantaci(’)n]

| |
[ Modulo 2 ]

[ Modulo ] Modulo
{ 2 ]

[ Modulo 1 1

Modulo
2

K
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WABS Orientada al Producto

%royect%

o | Implantacion
Analisis ., Analisis
Implantacion

Testing e

d

Disefio Testing Integracion

~

ouasI

Enplementacié% &nplementacié%

WBS orientada al producto
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Cronograma

@ Sugerencia: imitar el ciclo de vida.
@ Hitos segun plan de versiones

@ Componentes de las iteraciones surgen del
arquitectura
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Cronograma

enero febrero marzo abiril may o junio julio agosto septiembn
Id |Nombre de tarea FlPI[M]|F|[P|M]IF[PI[M][F|P|[M][F[P[M][F|P|[M[F|[P[M|[F|[P|[M]|F[P[M]
1 |Ing. 'Requernmientos
2 |Arquitectura
3 |Version preselease 1
4 Componente 1
5 Componente 2
6 Integracion
7 Fin
8 |Version release 2
9 Componente 4
10 Componente 5
11 Componente 6
12 Componente 7
13 Integracion
14 Fin : éGOIDS
15 |Version preselease 3 )_
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Factores a considerar

@ Estimacion del esfuerzo de cada componente

@ Cantidad de recursos humanos, perfiles y
requerimientos de cada componente

@ Secuencia de desarrollo segun el plan de versiones.

@ Otras restricciones:
@ Tiempo maximo de desarrollo
@ Presupuesto
@ Flujo de caja, etc.
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Resumen del Proceso
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Proceso de planificacion y organizacion del proyecto

Ing. de
Requerimientos

» Estimacion .| Integracion
Top-Down de
estimaciones
| Estimacion
Arquitectura Bottom-Up
—
» Plande
| Versiones
i _| Confeccion
Andlisis de del
Riesgo cronggrama
]
Organizacion

de los equipos

A
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Resumen Proceso
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A partir de los requerimientos funcionales y no funcionales se
disena la arquitectura del producto mientras en paralelo se
realiza la estimacion top-down del proyecto.

A partir de la arquitectura se realiza una estimaciéon bottom-
up de cada uno de los componentes identificados.

Se integran ambas estimaciones en |la que se utilizara para la
planificacion del proyecto.

Se realiza el analisis de riesgo, incorporando a la arquitectura
como fuente de posibles riesgos que pueden afectar al
proyecto. Algunos de los riesgos identificados pueden
ocasionar la toma de decisiones que afecten la arquitectura
con lo que se repite el ciclo.
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Resumen del Proceso

A partir de la arquitectura, los requerimientos o necesidades del usuario y
del analisis de riesgo, se confecciona el plan de versiones.

A partir de la arquitectura, se organizan los equipos que participaran en el
proyecto.

A partir del plan de versiones, del resultado del proceso de estimacion, de
las tareas de prevencion y de las decisiones tomadas a partir del analisis
de riesgo, y de los equipos previstos se confecciona el cronograma.
Algunas consideraciones en el momento de confeccionar el cronograma
para tener en cuenta todas las restricciones del proyecto pueden afectar la
organizacion de los equipos, con lo que se vuelve a iterar el ciclo hasta
encontrar el punto de equilibro.

Una vez definidos el plan de versiones y el cronograma, puede comenzar
el desarrollo del proyecto, el cual se gestionara para mantenerlo dentro de
lo previsto en los documentos obtenidos como resultado del proceso
descripto
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