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La Omnipresencia de Aventuras en nuestra Vida
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« Eventos inesperados

« El héroe como referente

« Situaciones y desafios dificiles

« Buenosy Malos que luchan

« Causa Relevante y Noble

« Herramientas magicas que resuelven problemas
« Solo concebimos un final feliz

« Los protagonistas son felices

e Conectan con lo Emocional
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¢, Qué es un Proyecto?

* Ytu, ¢aque te dedicas?
» Alcance, Tiempo, Costo y Calidad
« Un proyecto es una TRANSFORMACION
— Cambio
— Innovacion
« El Enfogue de Aventura Aplicado a los Proyectos
« El héroe como lider de la transformacion
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Patron Universal de las Aventuras
El Camino del Héroe

« “El Héroe de las mil Caras” - Joseph Campbell
« El personaje central de la aventura es el Héroe
« Arquetipos (personajes) recurrentes

« El Héroe lucha con el objetivo de transformar un
mundo “Comun” en un mundo “Especial”

CAMPBELL
« Patron denominado “El camino del Heroe” S THE HERO
- El ciclo se desarrolla en una estructura de tres actos ) BT
3 Act Structure
ACTI ACT I ACT I
Eeginning Middle End
| | I | Il I |
4 CONFRONTATION 4
Plot Point I Flot Point I

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo XI TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



El Camino del Héroe -Joseph Campbell (1949)
“Buenas Aventuras”

EL VIAJE DEL HEROE

1. Mundo ordinario.
2. Llamada a la aventura.

y) @
12. Retorno 3. Rechazo de la llamada.
con el elixir del

conocimiento. 4. Encuentro con
el mentor.

MU N Do \ 5. Travesia del
ORDINARIO umbral

Los guardianes.

MUNDO
ESPECIAL

11. Nueva
resureccion.

6. Los aliados,
los enemigos,
las pruebas.

10. Regreso con
persecucién.
Gran lucha final.

7. Internamiento
en la caverna
mas profunda.

9. La recompensa.
El elixir del
conocimiento.

SUPREME
ORDEAL

8. La odisea.
Muerte y resureccién.
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El Camino del Héroe -Joseph Campbell (1949)
“Buenas Aventuras”

EL VIAJE DEL HEROE
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El Camino del Héroe -Joseph Campbell (1949)
“Buenas Aventuras”

EL VIAJE DEL HEROE
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Curva de Expectativa de los Proyectos Ideales
“Buenos Proyectos”

‘* CICLOS
— Expectativas
Fé Expectativas Altas ~ -
C _ - Curva Emocional
U 7
R /7 \
'(c") / / Empezamos a ver Luz!
/
S // Esfuerzo y complejidad
Vida del
\ /
proyecto
\ / S
I [l 1 vV
\ \ J / TIEMPO
~
Iniciacion Planificacion Desesp|eracién Cierre
Ejecucion
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Curva de Expectativa de los Proyectos - Ideales

— Expectativas

EL VIAJE DEL HEROE

1. Mundo ordinario.
2. Llamada a la aventura.

l.
12. Retorno 3. Rechazo de la llamada.
con el elixir del

conocimiento. 4, Encuentro con
el mentor.

MU N Do 5. Travesia del

ORDINARIO umbral.

Los guardianes.

o SR

MUNDO
ESPECIAL

SUPREME
ORDEAL

8. La odisea.
Muerte y resureccion.

‘ Cierre 11. Nueva

Iniciacion  Planificacién Desesperacion resureccion.
Ejecucion
10. Regreso con
persecucién.

Gran lucha final.

6. Los aliados,
los enemigos,
las pruebas.

7. Internamiento
en la caverna
mas profunda.

9. La recompensa.
El elixir del
conocimiento.
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Curva de Expectativa de los Proyectos - Ideales

Mundo Ordinario — Mundo Especial
4 TRANSFORMACION

__ — Expectativas B Curva Emocional

EL VIAJE DEL HEROE

1. Mundo ordinario.

2. Llamada a la aventura.

@
12. Retorno 3. Rechazo de la llamada.
con el elixir del

conocimiento. 4, Encuentro con

wvwowaoncnma

el mentor.
A MUNDO 5. Travesia del
N 1 bral.
| " \ ”l / IV TIEMPO ORDINARIO Losl;r:arr:ianes.
N e
- "" MUNDO
i 11.N
Iniciacién  Planificacion Desesperacion Cierre resure::i‘:':an. ESPECIAL
Ejecucion
EjeCUCi()n 10. Regreso con 6. Los aliados,

los enemigos,

persecucién.
las pruebas.

Gran lucha final.

7. Internamiento
en la caverna
mas profunda.

9. La recompensa. SUPREME
El elixir del ORDEAL
conocimiento.
8. La odisea.
Muerte y resureccion.
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Curva de Expectativa de los Proyectos - Ideales

Mundo Ordinario — Mundo Especial

wvwowaoncnma

9. La recompensa.
El elixir del
conocimiento.

4 TRANSFORMACION

P Expectativas B) Curva Emocional

/ EL VIAJE DEL HEROE

12. Retorno
con el elixir del
conocimiento.

v

MUNDO
‘ Cierre 11. Nueva

Iniciacion  Planificacion Desesperacion resureccion. ESPECIAL

SUPREME
ORDEAL

8. La odisea.
Muerte y resureccion.

Ejecucion
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|
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|
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Curva de Expectativa de los Proyectos - Ideales

Mundo Ordinario — Mundo Especial

2. Llamada a la aventura.

4______________TRANSFORMACION
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Mundo Ordinario

wvwowaoncnma

Curva de Expectativa de los Proyectos - Ideales

pmi.uy|

Iniciacién  Planificac

comunicaciones@pmi.uy |
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4. Encuentro con
el mentor.

5. Travesia del

#PMIMontevideo

umbral.
Los guardianes.

11. Nueva
resureccion.

ESPECIAL
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las pruebas.

10. Regreso con
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Arquetipos basicos de toda aventura

Los arquetipos
como emanaciones del héroe

El ser mas elevado

La ligura
El mentor cambiante

Sy |

Los aliados <=— HERQE—»

/N

El heraldo El embaucador

El guardian
del umbral

L.a sombra
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Curva de adopcidon de la lnnovacion
Arquetipos basicos de todo Proyecto

Porcentaie de Categoria de adoptadores

adoptadores

‘ Adoptadores  Mayoria Mayoria Rezagados
tempranos temprana tardia
13,5% 34 % 34 % 16% >
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Lucha de Fuerzas

Categoria de adoptadores

Porcentaje de
adoptadores

Adoptadores  Mayoria Mayoria Rezagados
tempranos temprana tardia
13,5% 34 % 34 % 16%
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Lucha de Fuerzas

Porcentale de Categoria de adoptadores

Snopiaddee e 16% “Buenos” o “Correctos”
» 50% asimila mejor el cambio
e 16% nunca adoptan el Cambio

Adoptadores  Mayoria Mayoria Rezagados
tempranos temprana tardia
13,5% 34 % 34 % 16% >
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Enfoque de Aventura aplicado a los Proyectos

* Los “Buenos Proyectos” se comportan de acuerdo a
patron universal de las “Buenas Aventuras” establecido
por Campbell

* Héroe y Project Manager recorren el mismo camino
— Curva de Esfuerzo
— Curva Emocional
— Persiguen la Transformacion

* Los proyectos y las aventuras tienen un conjunto
recurrente de arquetipos

« El cambio o Transformacion implica una lucha entre
arquetipos de diferentes bandos

— Buenos y Malos
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El Enfoque de

Aventura Aplicado
a los Proyectos

= HérOe COmo Lider




Asumir Liderazgo
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Asumir Liderazgo

* Los Liderazgos no se crean, se asumen

* Los Proyectos requieren un Lider que:
— Asuma el Liderazgo
— Empuje la Transformacion

« Transmitir la intencidn al inicio del Proyecto
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Asumir Liderazgo
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Asumir Liderazgo
Autoridad

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo XI TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



Lider con Autoridad

 Modelo de Liderazgo con menos Poder y mas

Autoridad
« La Autoridad se construye y tiene que ver con nuestra
Conducta
* Es reconocida por otros . 3

* Implica “hacerse cargo”

* No sequir el patrén, evitar el “Hice lo que habia que
hacer”

e Construir Autoridad

« Se requiere entrenar la capacidad de ponerse en el
lugar del otro

« Entrenar la capacidad de discernimiento
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Asumir Liderazgo
Autoridad
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Asumir_Liderazgo
Autoridad pECERENTE




Lider Referente

« ¢Es posible Liderar un Proyecto sin conocer del
“Negocio”?

« Entender y Saber lo que gestionamos nos permite
ser un referente con nuestro equipo

« Aniquilar el estilo Project Manager de “Guantes
Blancos”
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Lider Referente

« Conocer el Negocio y “embarrase”
periodicamente

« Hablar de igual a igual con todos
e Si no sabemos, debemos volvernos expertos

« Dar un perspectiva distinta a la vision técnica con
fundamento

* Valores
— Auténtico
— Creible
— Humilde
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Asumir_Liderazgo
Autoridad pECERENTE




Asumir_Liderazgo
Autoridad peEcEpENTE

Gestionar el Cambio




Gestionar el Cambio

« 7 de cada 10 transformaciones fracasan
» Los fracasos son relativos a aspectos Humanos
» Eficiencia del Cambio = CST x Compromiso (aceptacion)

« En general enfocamos el trabajo a la calidad de la solucion
técnica (CST) y no al Cambio Organizacional
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Gestionar el Cambio — Barreras Tradicionales

Cultura Visién Parcial

Incremento en Organizacional del Cambio —
el Volumen de que Castiga Se percibe mas
Trabajo Excesivamente el riesgo que la

el Error oportunidad
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Gestionar el Cambio

 Gestidn de la Continuidad
 (Gestidn de la Transicion
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Asumir_Liderazgo
Autoridad peEcEpENTE

Gestionar el Cambio




Asumir_Liderazgo
Autoridad peEcEpENTE

Gestionar el Cambio

AntiFraqgil




El héroe es Antifragil

* Responde mejor frente a situaciones adversas
— Estres
— Incertidumbre

- C aOS y D e SO rd e n Por el autor del bestseller Ef cisne negro

]
LS

v

« Sabe como Gestionar Crisis

» Planificar en funcion de Riesgos g
]f' Nicholas Taleb

» [Fortalecer nuestro equipo

' Las cosas
= que se
| benefician

del
gdesorden

Paidés Transiciones
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Asumir_Liderazgo
Autoridad peEcEpENTE

Gestionar el Cambio

AntiFraqgil




Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

AntiFraqgil




Lider Positivo

|
}

oo [ VI

= R (LR | -

. : : ﬁﬁ W e
Potenciar las virtudes i 7 = IW

- Efecto Pigmalion (Causalidad Revertida)

« Las personas tienden a comportarse para colmar las expectativas
de sus referentes

« Aceptar los Riesgos en forma Positiva
« Absorber Errores para poder Innovar
« Crear una vision positiva desde los objetivos del Proyecto

— El héroe “lucha por un mundo mejor”
— Conexion Emocional
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Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

AntiFraqgil




Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

AntiFragil Estratega




Lider en Estrategia

« Conocer al Enemigo y definir la Estrategia

« Sicambio la estrategia, debo cambiar la estructura

1»":-

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo XI TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



Conocer al Enemigo y Definir Estrategia

Categoria de adoptadores

Porcentaje de
adoptadores

Adoptadores  Mayoria Mayoria Rezagados
tempranos temprana tardia
13,5% 34 % 34 % 16%
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Conocer al Enemigo y Definir Estrategia

Porcentzge de Categoria de adoptadores
adoptadores

Stakeholders +
Poder e Influencia
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Conocer al Enemigo y Definir Estrategia

Categoria de adoptadores

Porcent:ge de
adoptadores

Stakeholders +
Poder e Influencia

doptadores  Mayoria May¢
ANOS temprana tardi}
34 % 34 % 16%
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Mapas de Poder

Muy Poderoso/Influyente
para los objetivos del
Proyecto

O O

Contrario a los
Objetivos del el Q
Proyecto

Favorece los
Objetivos el
Proyecto

®,

Menos Poderoso/Influyente
para los objetivos del
Proyecto
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Mapas de Poder
Muy Poderoso/Influyente
para los objetivos del
Proyecto

> O

Q |

Contrario a los
Objetivos del
Proyecto

Favorece los
Objetivos el
Proyecto

®,

Menos Poderoso/Influyente
para los objetivos del
Proyecto
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Lider en Estrategia

» Gestion del Presente y el Futuro

— En forma balanceada

1»":-

« Ahorro Presupuestal pro activo
— Margen para Negociar Riesgos
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Lider en Estrategia — Negociacion pro Activa

Cierre del
Proyecto

(Alcance y
Calidad)

Planificacion
Inicial
(Alcance,
Tiempo y Costo)

Ejecucion del
Proyecto

(Tiempo, Costo)
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Lider en Estrategia

« La Estrategia de Cambio debe ser Incremental

Categoria de adoptadores

P rcent%'e de
adoptadores

Il;lecesitamos el Contagio
e los “adoptadores”!!!

Rezagados
16%
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Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

AntiFragil Estratega




Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

COMUNICACION




Comunicacion

PR W S —

« Comunicacion Efectiva como Herramienta de Cambio
- El valor de la palabra como elemento de persuasion
* Lenguaje mas “Humano”

- Empatia para escuchar
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Comunicacion - Integral

Pensar sobre
{}hleng.r una Facilitar la la

Generar - .
Visién : Inclusiény la Organizacién
Compartida Compromisos Participacion en forma
Integrada

- L I T 1 3 3 ¥ E -l
Comunicacion Efectiva - Marketing interno==SDifiision S nsyeIsnl /
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Comunicacion — Transversal

Organizacion que Organizacion sobre la

Desarrolla el cual se Implanta el

Proyecto Proyecto
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Comunicacion - Transversal

Organizacion que Organizacion sobre la

Desarrolla el cual se Implanta el

Proyecto Proyecto
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Marketing Interno
Discurso y Presentacion

Oblengd resupados en los -!"

los momentos pracisos

MENSAJE

da?
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Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

COMUNICACION




Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

COMUNICACION
Simplifica
PRIORIZ




El Héeroe Priorizay Simplifica

« Sitenemos todo bajo control, estamos yendo muy lento

 EI20% de las causas totales hace que sean originados el 80% de los
efectos

* Hay muchos problemas sin importancia frente a unos pocos muy
Importantes (20%)
— EI 80% de los problemas deben ser resueltos por otros

 Tiempo para “Ser Personas”
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Gestionar el Cambio

COMUNICACION
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PRIORIZ
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Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

COMUNICACION
Simplifica
PRIORIZA Ui feramients




Herramientas

« Metodologia como Herramienta

« Los Beneficios de la Metodologia son Evidentes
* Muchas veces aceptamos las Metodologia sin cuestionamiento
« ¢ CbOmo se debe instanciar la Metodologia?

» ¢Es adecuada para el contexto del Proyecto?

- ¢Es adecuada para las personas que estan involucradas?

« ¢ Permite la innovacion?
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Exceso de Metodologia no enfocada al Negocio

|

-
"
3

‘5’”?' in
.\

el B

)"'—‘-.

| - L.
- \ \k‘
s \ % o

W S

ST

comunicaciones@pmi.uy |

#PMIMontevideo

XI TOUR CONO SUR ~MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015




Asumir_LiderazgopOSitiVQ
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Gestionar el Cambio
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Asumir_LiderazgopOSitiVQ
Autoridad REFERENTE

Gestionar el Cambio

COMUNICACION

Simplifica FELIZ

Utiliza Herramientas
PRIORIZ con EFICIENCIA




Oportunidad de ser Mejores Lideres
El PM debe asumir el Liderazgo

con AUTORIDAD para_ser
Referente de su Equipo
Lider PosiHIVO que acepta los Riegos y
Estiona Ul'€ambio en foima pro
activa adecuando la ESTRATEGIA

Priorizando, utilizando herramientas y
Comunicando en forma EFICAZ




* Eventos inesperados

 EI PM como referente

« Situaciones y desafios dificiles

« Buenosy Malos que luchan

« Causa Relevante y Noble

« Herramientas magicas que resuelven problemas
« Solo concebimos un final feliz

* Los protagonistas son felices

e Conectan con lo Emocional

— Nos gusta vivirlos, nos gusta recordarlos
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HACIA LOS MEJORES RESULTADOS

.Muchas Gracias!

Ing Joaquin Da Silva

joadasil@gmail.com

m ‘El Enfoque de Aventuras Aplicado a los Proyectos” esté en LinkedIn
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