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PREGUNTAS
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i MI CRONOGRAMA ES BUENO?

-~

-
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¢TENGO DOLORES DE CABEZA CON Mi
CRONOGRAMA ?

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo Xl TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



¢ COMOANALIZO EL CRONOGRAMA?
¢ TENGO TIEMPO PARA ESO?
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¢EL PROCESO ES SIMPLE?

DOS SIGUEN EL PROCESO?

B $— &
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¢ EXISTEN NORMAS ESPECIFICAS PARA HACER
CRONOGRAMAS DE CONSTRUCCION
y MONTAJE? - P
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SOLUCION
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SOLUCION

Adoptar procesos,
herramlentas Y metrlcas
- para evaluar 2

-

la estructura de cronogramas.
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¢LO QUE NECESITO?

Quiero tener cronogramas para ayudar a
completar las obras / construcciones en el plazo.

Quiero tener analisis de cronograma generados
con poco esfuerzo y rapido. & |

~Quiero tener un proceso que cualquier persona
puede realizar, de bajo costo y de facﬂ
implementacion.
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METRICAS
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No se toman las medidas Realizada analisis manual Realizada analisis con Fuse y
correctivas del cronograma medidas correctivas tomadas
100% ‘
PROBLEMAS EN LA ESTRUCTURA -
AFECTA NEGATIVAMENTE LA §
TOMA DE DECISIONES. AV

USE DE METRICAS
AUMENTA LA
EFICIENCIA EN LA
PREVISIBILIDAD Y
CONTROL

Probabilidad de finalizar en tiempo

Fuse Schedule Index™ 100%

v' MAYOR PROBABILIDAD DE TERMINAR EN PLAZO
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Método introducido por la Agencia de Gestidon de Contrato de la Defensa de Estados Unidos de

Ameérica que contiene 14 puntos de evaluacion cuantitativa de la calidad del cronograma
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Métrica 1- Loégica - Tareas sueltas
(actividades con Ldgica Faltante / Cantidad de Actividades)

Criterios de aceptacion — MENOR QUE 5%

¢éY sila duracion de las

TC tareas aumentar?

Proyecto Basico

CC Proyecto Executivo

S Construccion BN

CcC
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Métricas 2 - LAGS negativos - LEAD
(Actividades e hitos negativos LAGS / # Actividades y Hitos)

Criterio de aceptacion = CERO (no puede tener lags negativos)

TC- 20 dias
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Métricas 2 - LAGS negativos - LEAD
(Actividades e hitos negativos LAGS / # Actividades y Hitos)

Criterio de aceptacion = CERO (no puede tener lags negativos)

Considere la posibilidad de romper la tarea
predecesora en dos o mas tareas menores

Tl FF

Projeto Ejecutivo

Projeto Basico

Tl
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Métrica 3 - LAGS Positivo
(Lags actividades con positivo (> 0) / niumero de relaciones)
Criterios de aceptacion — MENOR QUE 5%

Métrica 3.1 - LAGS Positivo > 1 semana
(NUmero de Laténcias positivas (> 1 semana) / NiUmero de Laténcias P.)
Criterio de aceptacion = CERO (no puede tener lags positivos)

TC + 10 dias

TC 10 dias TC

concretagem Cura do Concreto m
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Métrica 4 - Relaciones FC
(Actividades Fin a Comienzo / numero de relaciones)

Criterios de aceptacion - MAS DE 90% de las relaciones deben ser Fin a Comienzo
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Métrica 5 — Restricciones Inflexibles/Semiflexibles (Rigidas)
(Tareas con restricciones semiflexibles y inflexible / Numero de tareas)

Criterios de aceptacion - MENOR QUE 5%

Tipo de restriccion Nombre de delimitacion
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Métrica 5 — Restricciones Inflexibles/Semiflexibles (Rigidas)
(Tareas con restricciones semiflexibles y inflexible / Numero de tareas)

Criterios de aceptacion - MENOR QUE 5%
X|

Generall Predecesorasl Recursos Avanzado I Motas | Campos pers.]

Nombre: ITareaB Duracién: |1U dias il ™ Estimada
Delimitar tarea
Fecha limite: | nOD ~]
Tipo de
restriccion v Duracion  ~ . . _
Tipo de restriccién: | Debe comenzar el >| Eecha de restriccién: | 02/06/15 =~

m 3 dias Debe comenzar el

Tipo de tarea: Debe finalizar el

I~ Condicionada por el esfuerzo

Lo antes posible Lo antes posible

Lo mas tarde posible Calendario: Lo mas tarde posible I” Lz programacién omite los calendarios de recursos
e MNo comenzar antes del

Debe comenzar el Codigo £OT: No comenzar después del

Debe finalizar el Método del valor acumula| No finalizar antes del

No comenzar después del Mo finalizar después del

I~ Marcar la tarea como hito

Mo comenzar antes del
No finalizar después del

No finalizar antes del
= 8 ce 2 Lt Ayuda | Aceptar I Cancelar
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Métrica 6 - Holguras grandes
(mayor que 60 dias / numero de actividades e hitos)

Criterios de aceptacion - MENOR QUE 5%

Holgura
< 60 dias

Holgura > 60 dias
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Métrica 7 - Holgura negativa
(Actividades y Hitos con holgura negativa / Num. de Activ e Hitos.)

Criterios de aceptacion — CERO (no puede tener holgura negativa)

Pargen de
Fecha de dermnaora | nay '15 14 jun 15 0:
Mormbre de tarea - Tipo de restriccidn | restricciar - | Duracidn « | total 5 ¥ L Mo M
Tarea A& Lo antes posible  MNOD 10 dias -14 dias 3
Tarea B Debe comenzarel 02/06/15 10 dias 1ddias :
Tarea C Debefinalizarel  24/06/15  10dias -3,13 dias [-_b l
Entrega Lo antes posible  MNOD 0 dias 0 dias 4 24706
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Métrica 8 - Duracion
(periodos de mas de 60 dias / niumero de actividades)

Criterios de aceptacion - MENOR QUE 5%

Fecha de asto 01 septiembre 21 septiembre 11 cctubre
Mormbre de tarea »  Tipo de restriccidn »  restriccior « | Duracién »  Predecesoras o« || 18/01  26/07 3301 07/08  12/02 20408 25/02 02

Tarea & Lo antes posible MWOD 300 dias lCarIa:AIfre;dn
Tarea B Lo antes pasible  MNOD EG 1 lﬂlfredn:lf’etlrn
Tarea C Lo antes posible  NOD 200 dias 2 iﬂahertn:ﬂlfredn
Entrega Lo antes posible  NOD 0 dias 3 4 16/06

< 60 dias > 60 dias < 60 dias

Tarea Tarea Tarea
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Métrica 9 - Fechas Invalidas
(Actividades y Hitos con fecha no valida / Nimero Actividades y Hitos)

Criterios de aceptacion — CERO (no puede haber fechas invalidas)

o \ay ‘15 14 jun '15 05 jul *15 26 jul "15
Mornbre de tarea »  Tipo de restriccion - cornpleta « Duracian w | Predecesaras | 5 B] L b i ] W 5 B L
Tarea A Lo antes posible  100% 10 dias
Tarea B Lo antes posible 0% 10 dias 1
Tarea Lo antes posible 0% 10 dias 2
Entrega Lo antes posible 0% 0 dias 3
HOY
Pasado Fecha de Status Futuro

< 100% (em andamiento) l > 0% (em andamiento)
l

Obs.: PRIMAVERA no tiene este problema
Solamente MsProject
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Criterios de aceptacion - Todas las tareas deben asignarse recursos

Maornbre de tarea »  Tipo de restriccidn -

Tarea &
Tarea B
Tarea C

Entregs

pmi.uy|

Lo antes posible
Lo antes posible
Lo antes posible

Lo antes posible

Fecha de
restriccidr =  Duracidn -

MOD
oD
MOD
oD

comunicaciones@pmi.uy |

10 dias
10 dias
10 dias
0 dias

Margen de

dermora may 15 14 jun "15 05 jul "15 26 jul "15
total 5 D L A i ] W 5 D L
0 dias j -farla:ﬂlfredn :

0 dias —f\lfredn :Pedro

0 dias lﬂnheﬂn -Alfredo
0 dias & 11/07
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Métrica 11 - Prueba del Camino Critico

Criterios de aceptacion - Prueba del camino critico con la adicion de 500 dias la primera tarea
critica, asegurandose de que la duracidn total del proyecto se incrementa en 500 dias.
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HERRAMIENTAS
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¢Como Hacer En La Practica?
Herramienta ...

[ ferramenta CronogramaPro tem como objetivo melhorar os]
cronogramas gerando:

- Métricas para avaliar 2 qualidade estrutural do cronograma
- Indicadores  Filtros na aba CRONOGRAMAPRO para anslise|
aprofundada

{NDICE CRONOGRAMAPRO DE ADERENCIA ~ GiovaniCastro, PeMP, PMP, RMP (EX-OPM3)
AS BOAS PRATICAS DE CRONOGRAMAS  Redrigo Toshio Kawamura, PMP, SP in|

e remaans || @ Ao

Esta ferramenta estd alinhada 3s melhores praticas mas| METRICAS

|adequada a realidade brasileira. Légica (<5%) 18,6% NOK
Cronograma: 15015 AKZONOBEL - KLABIN - PRELIMINAR 1.1.mp Laténcia Negativa (=0) 2,1% NOK
Laténcia Positiva (<5%) 0,1% OK
CronogramaPro - Passo a Passo Data de Status do Cronograma 2-jun-15 Laténcia > 7 dias (=0) 11,8% NOK
Quantidade de linhas do cronograma 3.327 Relacionamentos Tl (>90%) | 84,3% NOK
1) Habilite a Edigéo do arquivo. Quanti tarefas resumos 779 Restricbes Rigidas (<5%) 2,7% oK
Q () MesomAT e G o ot - ot o o e Quanti de atividades (sem resumo) 2.540 41% Folgas Grandes (<5%) 50,5% NOK
uidado, pois arquivos provenicntes da nternet poder canter viras. A menos que vocé pr 05, € mais seguro p odo de . biltar o P ——— = 1% Folga Negativa (0] 0% o
2) Habilite o Contetdo das macros. - Linhascom Manual 0 Preliminar Duragio (<5%) 0,0% oK
1 AVISO DESEGURANGA As macros foram desabilitadas. Habilitar Conteddo. | @ de 2.020 Reprogramag3o (-0) 0,2% NoK

Nomes renetidos. — ')A'!“r"mm_ Recursos 0,0% -

Clic para versién en Espaiiol } 5 = B Linha de Rt
P P 3) Encerre todss 3 sessGes do Msig » |exclusit * |EDT | * | Nome da tarefa |~ | Comple * | Duragéo * | Resumc * |Predecessoras |~ |Sucessoras | |inicio |~ |Base = |Termino ¥ |Base Tipode restrigiserir baseline em todas as tarefas.

1 1 ACESSO E PLATGS DA TOMADA D'AGUA 0% 1594 sim 131014

4) clique §o bot5o “hiciar Ferrame 0 Mais Breve Pc

| INICIARF 2 3 1) omemcesenves o% o o -

PlanoPro
o - s 4 12 SERVIGOS PRELIMINARES o 15d sim 131014
e 5) Clique em "AJUDA" para suportc

evisar as atividades e colocar com a excegdo da primeira (que tem
0 liais Breve Pos’ o6
1ente sucessora(s)) e da dltima (que tem somente predecessora(s)). Optar pelo uso de marcos

27014

27M0M4. 0 ais Breve Pos.
271014

1001715 0 Mais Breve

0 Mais Breve Pc
4 5| 121 Mobiizagko de pessoal  equipamentos 0% 15d Néo, 2 STL10 diss|

< 6| 122 implantagio do canteiro de obras 0% 10d Lag <0: 4TI-10 dias

5 7 13 Melhoriss nos acessos existentes o 7ad sim 2701014
T
CronogramaPro - Seu melhor mode de avaliar cronogramas
1.3.1 Nome Repetido: Desmatamento 0% 30d Néo| 5| 12;8TH25 dias [l 14 2 14 0 Mais Breve Pos:
QUICK OUTPUT - CRONOGRAMAPRO

12,8710 dias; 0T
’758% |

Escavages ¢ aterro 0% 45d| H Lag <0: 7T1-25 dias| o _ 0 Mais Breve Pos.
Vocé atingiu com sucesso 6 de 10 métricas.

E 9 122 Nome Repetido:

50 dias 40|

CRONOGRAMA PRO v2.0 (N

1.2.4 Nome Repetido:

Tiio doReatsrio: Cronograma Tucumann.mpp
1 11 1.3.5 Nome Repetido:  Pavimentaciio g s [H 27112114 1001115 0 Wais Breve Pos.

Dats destatus 05/06/2015 Cligue para alterar o Data de Status | ] : - Responda nosso questiondrio | Resultado CronogramaPro Sair |

Clique para alterar a Data de Status

Drenagem pluval g 1-50 ias [EERPRENBEREN  7/101 100 0 ais Breve Pos.

Na aba "CRONOGRAMAPRO" estéo destacados os pontes de atengio em amarel, laranja e vermeho do seu cronograma. Segue abaixo as
recomendacdes para mehoria do seu cronograma:

1) Titulo do Relatério esta correto? Fsn o

2) AData de Status esta coreta? Fsm T N - Inserir baselne em todas as tarefas.

3) As duragBes no cronograma est3o em dias? Fsm I e - Existem atividades/marcos com datas invdlidas.
N ) Ex: Atividades/Marcos ndo inidados (0%) e nao reprogramados, Atividades em andamento que deveriam ter sido conduidas e ndo foram
<) Duragéo (dies itei) da maioria das atividades? 7 reprogramadas, Atividades/Marcos iniciados ou conduidos no futuro.

- Revise as duragBes maiores que 60 dias . Tarefas maiores podem ser divididas em pacotes menores para mehor controle.
- Revise as relacdes de precedéncia. Seu cronograma contém mais de 5% de atividades com folgas maiores que 60 dias.

- Revise e retire laténcias negativas de seu cronograma.

- Revise os recursos, colocando-os nas atividades necessarias.

Observacio: somente funciona com Excel / Msproject Licendiados. Caso a licenca esteja expirada, no fundona.
Nota: S6lo funciona con Excel / icendia MSProject. S ha caducado la ficendia, no funciona
Nete: Only works with Excel / licensed MSProject. If the license has expired, does not work.

Clique Cancelar para intrromper 2 ex=cuc3o da
Cancelar ferramenta ou Continuar para executar e Cronogramapro, Continuar

Giovani Castro, PaMP, PMP, RMP (EX-OPM3)
Rodrigo Toshio Kawamura, PMP, SP

Desenvolvedares:
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» CRONOGRAMAPRO
»  FUSE

»  SCHEDULE CRACKER

Y OTROS ... ... ... (google it)

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo Xl TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



Project Management Institute
o Capitulo Montevideo

‘A Y

* %
*t

TOUR CONO SUR ¥*

Itens ponderados na metrica CronogramaPro

Baseline

Falta de Links en tareas (predecessora ou sucessora)

Links em tareas sueltas(predecessora y sucessora)

Links em Resumo

Links em Marco suelto (predecessora y sucessora)

Agendamento Manual

Restricciones Rigidas

Holgura Negativa

METRICAS

Légica (<5%) 0,6% OK
Laténcia Negativa (=0) 51,7% NOK
Laténcia Positiva (<5%) 6,1% NOK
Laténcia > 7 dias (=0) 58,9% NOK

Relacionamentos Tl (>90%) 100,0% OK

Restrigoes Rigidas (<5%) 3,3% OK
Folgas Grandes (<5%) 5,5% NOK

Folga Negativa (=0) 0,0% OK

Duragao (<5%) 2,3% OK
Reprogramagdo (=0) 57,7% NOK

Recursos 0,0%

Holgura Grande

Atualizaccion

Duraciones Longas

Lags

Lags ( > 7dias)

Lags Negativos (LEAD)

Relacciones de Precedéncia Tl > 90%

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy |

60%

Preliminar
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ESTUDIO DE
CASO
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! arl as en Brasil -

>Ar\£lls‘s de 100 cronogra

"'i"

)Varias fases de ciclo de

-
‘onogramas.en VISP
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-

14 000 OB D en-proyectos / progre

'
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5500

Maximo: 5374
Minimo: 19
Média: 518,5 4

N Pequenos Grandes : N
(até 100 linhas) (500 linhas) Desvio Padrdo: 824,0

3500 -

Médios
2500 (101 -500 1|
Linhas)

37%

1500 -

500

WWWMMWMAI,I,I,I,I,I,I,I,I,I,l,l,l,l,l,l,l,l,l,l,l,_,_,_,_,_, LECECLLLEEEEELLEEE

-500
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Camino Critico 52

Fechas Invalidas (=0) 80
Duracion (<5%) 63

Holgura negativa (=0)
Holguras grandes (<5%) 84
Restricciones Rigidas (<5%) 58
Relaciones FC (>90%) 57
Lags > 7 dias (=0) 82
Lags Positivos (<5%) 53

Lags negativos (=0) 72

Logica (<5%) 72
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Camino Critico 52

Fechas Invalidas (=0) 80
Duracion (<5%) 63
Holgura negativa (=0)
Holguras grandes (<5%) 84
Restricciones Rigidas (<5%)
Relaciones FC (>90%)

Lags > 7 dias (=0) 82

Lags Positivos (<5%)

Lags negativos (=0) 72

Logica (<5%) 72
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Camino Critico 52

Fechas Invalidas (=0) 80
Duracion (<5%) 63

Holgura negativa (=0)
Holguras grandes (<5%) 84

Restricciones Rigidas (<5%)

Relaciones FC (>90%)

Lags > 7 dias (=0) 82

Lags Positivos (<5%)

Lags negativos (=0) 72

Logica (<5%) 72
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Camino Critico 52

Fechas Invalidas (=0) 80
Duracion (<5%) 63

Holgura negativa (=0)

Holguras grandes (<5%) 84

Restricciones Rigidas (<5%) 58
Relaciones FC (>90%) 57
Lags > 7 dias (=0) 82
Lags Positivos (<5%) 53

Lags negativos (=0) 72

Logica (<5%) 72
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1

Estrurado

(acima 85%) IndiceCronogramaPro

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

> 85%

2 cronogramas

Desestruturado

(até 50%) Regular
43% (50-85%)

55%

Maximo: 89,8%

Minimo:26,4%
Média: 55,0%

Desvio Padrao:13,8%

<50 %

(43 cronogramas)
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LECCIONES
APRENDIDAS
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v Elemento contractual - pagos periddicos para la gestion de
cronogramas.

v’ Reglas para la ejecucion del cronograma (manual, plantilla,
herramientas, integracion)

v Adhesion a los procedimientos y reglas

v’ Capacitacion de personas

v" Analisis critica de los datos
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CONTROL / PREVISIBILIDAD / ACCION PREVENTIVA

v’ El objetivo es encontrar desviaciones tan pronto como sea
posible, y tomar medidas para solucionarlos. Esto se debe a
gue es mas facil solucionarlos antes.

v’ Queremos saber si podemos terminar la etapa a tiempo. Si no
es asi, debemos encontrar una manera de arreglarlo.
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Mantener empresa consultoria independiente para la supervision y control de los
contratos criticos, reclamos., riesgo, cronograma, costo, calidad y otros, desde la
iniciacion hasta el fin del proyecto.

» Case de Suceso: Deloitte Capital Projects — Projeto Puma Klabin

Actividades principales:
» (Gestion de Contratos ol

» Andlisis de Tendencias Capital Projects
» Gestién de Reclamos | e §
» Andalisis Cronograma y Camino Critico
» Analisis CAPEX

» Andlisis de la Productividad Deloitte.
» Apoyar la planificacion a corto plazo y la programacion de actividades
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Cronograma tiene que llegar sitio de construccion. Gestion a Vista: acompafamiento

diario de acciones, ritmo de trabajo y Camino Critico en el sitio de construccion y
montaje.

» Caso de éxito: Partiners in Performance — Projeto Puma Klabin

Metas diarias
Acciones
correctivas

?‘
-

! /
’\“" -t

Partners in
Performance”’

Rapid, sustainable results

Disefios para la
comunicacion
visual

Informe Fechas e
objetivos
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¥

SUBCONTRATADOS

s Crmagar: Ap—
e

SU BCONTRATADOS

SUBCONTRATADOS CONTRATADO 1

CONTRATADO

GERENTE

enoggans. comogs s sarianca
Dwagesis o0 psoogon 2
e —
e

CONTRATADO

@
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¥

v' TODOS usando la misma herramienta y
hablando la misma lengua
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¥

OPMS3 es el Acronimo de Organizational Project Management Maturity Model 6
Modelo de Madurez Organizacional en Gestidén de Proyecto

Project Program Portfolio
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v" Indica la estructura del cronograma, donde
se deben hacer correcciones.

v' Generacion de métricas para la evaluacién
rapida.

v Consejos de correccidn de desviacion.

pmi.uy|] comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo XI TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO - 27 de octubre de 2015



* %

'(/ P Project Management Institute x *
Capl'tulo Montevideo TOURCONOSUR ¥*

v Sin costo de licencia.

v’ Sin costo de implementacion.

v (Utiliza Excel 2010/2013 e MS Project ‘ I
2010/2013).

v Se puede distribuir libremente. J/
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Rellena el formulario web en

http://planopro/cronogramapro vy probarlo!

Preencha o cadastro abaixe para receber o CronogramaPre em seu email.

Mame Sobrenome

[ J{ J

Email Telefone

[ I J

[] Aceito os Termos de Use (cligue no link para ler os Termos de Usa)

=
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PREGUNTAS ?

Nombre: Giovani L. Castro , PgMP, PMP, RMP

Email: giovani.lage@gmail.com
Website: www.planopro.com.br
Telefono: +55 (42) 9151-9500

m https://br.linkedin.com/in/giovanicastropgmp
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