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PREPROYECTO:

A ¢ Como es el prproyecto?

A ¢ Es diferente del proyecto?

A ¢ Qué actividades se desarrollan?
A ¢ Cémo las podemos mejorar?
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AGENDA:

1- ¢ Es Importante
2- Anatomia del Caos.
3- Ideas gue funcionan.
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ANTES DEL INICIO
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2 is approved, the project becomes officially authorized. Although the project management team may help write )
o the project charter, this standard assumes that business case assessment, approval, and funding are handled

externally to the project boundaries (Figure 3-4). A project boundary is defined as the point in time at which the
start or completion of the project or a project phase is authorized. The key purpose of this Process Group is to align
the stakeholders’ expectations with the project’s purpose, give them visibility about the scope and objectives, show
how their participation in the project and its associated phases can ensure that their expectations are achieved.
These processes help set the vision of the project—what is needed to be accomplished.
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¢ES IMPORTANTE?:

A Crénica de una oportunidad.
@

Oportunidad Filtrado Seleccion Formulaciéon  Inicio Lanzamiento
0 18 meses 36 meses
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¢ES IMPORTANTE?:
A Crénica de una oportunidad.

>

Oportunidad Lanzamiento
0 18 meses
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Oportunidad Filtrado Seleccion Formulacién  Inicio Lanzamiento
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Oportunidad Lanzamiento
0 18 meses
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. POR QUE DESARROLLAR PRODUCTOS MAS RAPIDO?

A Aumentar ventas.

A Ganarle a la competencia.

A Tener mas capacidad de respuesta.
A Mantener liderazgo.
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\ BRUMOSO ES IMPORTAN POROUE:
Dura mucho Performance

tiempo varia mucho

Inicio Brumoso Proyecto

W

@

1 1,5
Es la feria de descuent@ Cuanto mejor se hace
de tiempo mejor el producto
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PARA INNOVACION DE PRODUCTOS ES IMPORTANTE
A No pasa para todos los proyectos.
A Tiene que ver con el tiempo al mercado.

A Las decisiones tomadas en la etapa inicial sor
fundamentales para la calidad del proyecto y
el exito del producto.
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2- Anatomia del Caos
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ALFREDO Y LA VACA
A Electrénica
APYME
A Creativo
A Productivo

A ;Producto
para el agro?
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EN LAMENTE DE ALFREDO

0Ss s-

Tecnologia desarrollada
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EN LAMENTE DE ALFREDO

Producto para

Trazabilidad
Memoria ‘
Google
9
Otros

@
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EN LAMENTE DE ALFREDO

Memoria

Google

Otros
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ACTIVIDADES DEL INICIO BRUMOSO

gué me focalizo?
¢cQueéeslo
Importante? ¢ Sigo
por este camino?
¢Alguna vez llegaré &
algo por este
camino? ¢ Cual es mi
proximo paso?

5

En algin momento se realizan
comprobaciones y se socializa el
esfuerzo.

|dentificacion y preparacion del problel

Fi

4 Generacion de ideas y resolucion de

8l Verificacion de soluciones e implementac'®

0

www.shutterstock.com - 258980774
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4 PIEZAS

Sistema 1 &

Focus& Flare Sistermna 2

L

V

Informacion y Fracaso e
Asoclaciones Informacion
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‘A LI

FOCUS & FLARE
Flare

9 A Crea

alternativas
A Divergente
A nconsciente
A Intuitivo

/‘0

‘\\>‘

.i’a
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FOCUS & FLARE

Focus

A Reduce
alternativas

A Convergente
A Consciente
A Racional
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SISTEMA 1 & SISTEMA 2 (*)

Sistema 1 Sistema 2

A Opera automatica y A Asigna atencion a las
rapidamente. actividades que

A Poco o ningln esfuer requieren esfuerzo, que

A Sin sentir que hay lo demandan,
control voluntario A Asociado con la

experiencia subjetiva de

SR EEPACEEGIE  aplicacion para generar
esta a cargo un resultado, eleccion y

concentracion.

*) KeithStanovichy Richard West, citado en Dani&@hnemanThinking Fastand Slow
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INFORMACION Y ASOCIACION

Informacion:
A Mucha y variada.
A Conocimiento explicito y tacito.

Asociacion:
A Relaciona informacion dispar.
A Reconocimiento de patrones.

A Mas creatividad: alta tolerancia a la ambigtiedad
y bajas barreras asociativas.
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FRACASO E INFORMACION

El Inicio Borroso es
todo sobre reunir
50%: maximo d 'y articular
generacion d inflc_)rma?:ic’)n ,
. .. valiosa lo méas
INformacior aficientemente
posible

).

Informacion

> Construir un
0% Probabilidad de falld00% adecuado nivel de

fracaso.
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EL JUEGO COLECTIVO

ldentificacion y preparacion del problema

Fragilidad Yl Realas @

Generacion de ideas y resolucion de problemas

;0P
(8 s  Deessmmmg T Relacion — Bessg W

Verificacion de soluciones e implementacion

[, VisuallZacion C)
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3- ldeas gque funcionan
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NOTICIAS DESDE LA CANCHA
AdljdzS KI OSy t24& ljdzsS ft 3
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ED CATMULL
Al principio, todas
nuestras peliculas

APESTAN

CREATIVITY, INC.

OVERCOMING THE UNSEEN FORCES THAT
STAND IN THE WAY \OF TR"I__JE INSPIRATION

._\

ED CATMULL
President of PIXAR ANIMATION and DISNEY ANIMATION

WITH AMY WALLACE
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EL SOMBRERO ADECUADO

Direccion iniciag
Informaciong
variabilidadg proponer
C divergente-

Linea de base
entregables; desvios;
ejecutarc convergente-

tenacidad curiosidad
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PERSONAS Y EQUIPOS
A Creativo productivo vdiedonista.

A Entrenar.

A Presupuestar para aprender.

A Presupuestar para intentar.

A Equipos chicos.

A Ideas protegidas.

A Gente, gente, gente y un poquito de procesos
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VIVIENDO EN LA INTERSECCION %
Profesional Profesional

\v4 W

® B — = &

Especialista Especialista Especialista Especialista Especialista

pmi.uy| comunicaciones@pmi.uy | #PMIMontevideo XI TOUR CONO SUR —-MONTEVIDEO — 27 de octubre de 2015



'(/ i Project Management Institute ol
k& 0¥ 4 4 WM. Capitulo Montevideo TOUR CONO SUR %%

REQUERIMIENTOS Y CLIENTES

Disefar de
acuerdo a
requerimientos

Identificar Crear

. Requerimientos .

Cliente requerimientos

Testear disefo
contra
requerimientos
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REQUERIMIENTOS Y CLIENTES

y E
| E——

Disefar de
acuerdo a cliente

|
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SESGO A LAACCION: PROTOTIPOS

ldeas

Testeo ' RichCox
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EQUIPOS Y PROTOTIPOS: EL PRIMER STAND
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