
El inicio brumoso 

Lecciones desde la gestión de la 
innovación para controlar la 
preparación de proyectos 



Å¿Cómo es el pre-proyecto? 

Å¿Es diferente del proyecto? 

Å¿Qué actividades se desarrollan? 

Å¿Cómo las podemos mejorar? 

 

PRE-PROYECTO: 



AGENDA:  

1- ¿Es importante? 
2- Anatomía del Caos. 
3- Ideas que funcionan. 
 



ANTES DEL INICIO 



ÅCrónica de una oportunidad. 

¿ES IMPORTANTE?: 

Oportunidad Inicio LanzamientoFiltrado Selección Formulación

0 18 meses 36 meses



ÅCrónica de una oportunidad. 

¿ES IMPORTANTE?: 

Oportunidad Lanzamiento

0 18 meses



Oportunidad Inicio LanzamientoFiltrado Selección Formulación

0 18 meses 36 meses

Oportunidad Lanzamiento

0 18 meses

ÅCrónica de una oportunidad. 

¿ES IMPORTANTE?: 



ÅAumentar ventas. 

ÅGanarle a la competencia. 

ÅTener más capacidad de respuesta. 

ÅMantener liderazgo. 

¿POR QUÉ DESARROLLAR PRODUCTOS MÁS RÁPIDO? 



EL INICIO BRUMOSO ES IMPORTANTE PORQUE: 

años
0-1-2 1 1,5

Oportunidad 

Acumulado de esfuerzo 

Acta 

Inicio Brumoso Proyecto 

Lanzamiento 

Dura mucho 
tiempo 

Es la feria de descuentos 
de tiempo 

Performance 
varía mucho 

Cuanto mejor se hace, 
mejor el producto 



ÅNo pasa para todos los proyectos. 

ÅTiene que ver con el tiempo al mercado. 

ÅLas decisiones tomadas en la etapa inicial son 
fundamentales para la calidad del proyecto y 
el éxito del producto. 

PARA INNOVACIÓN DE PRODUCTOS ES IMPORTANTE 



2- Anatomía del Caos 



ÅElectrónica 

ÅPYME 

ÅCreativo 

ÅProductivo 

Å¿Producto 
para el agro? 

 

ALFREDO Y LA VACA 



EN LA MENTE DE ALFREDO 

Mercados posibles:agro, medicina

Tecnología desarrollada

Quiere tener productos

Podría exportar

H
ay 

apoyo
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Desarrollar
una idea de

producto



EN LA MENTE DE ALFREDO 

Desarrollar
una idea de

producto

Google

Memoria

Otros

Producto para
Trazabilidad
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ACTIVIDADES DEL INICIO BRUMOSO 

Identificación y preparación del problema 

Generación de ideas y resolución de problemas 

Verificación de soluciones e implementación 

En algún momento se realizan 
comprobaciones y se socializa el 
esfuerzo. 

¿En qué me focalizo? 
¿Qué es lo 

importante? ¿Sigo 
por este camino? 

¿Alguna vez llegaré a 
algo por este 

camino? ¿Cuál es mi 
próximo paso? 

¿En qué me focalizo? 
¿Qué es lo 

importante? ¿Sigo 
por este camino? 

¿Alguna vez llegaré a 
algo por este 

camino? ¿Cuál es mi 
próximo paso? 



4 PIEZAS 

Focus & Flare 
Sistema 1 & 
Sistema 2 

Información y 
Asociaciones 

Fracaso e 
Información 

I B 



FOCUS & FLARE 

Flare: 

ÅCrea 
alternativas 

ÅDivergente 

ÅInconsciente 

ÅIntuitivo 



FOCUS & FLARE 

Focus: 

ÅReduce 
alternativas 

ÅConvergente 

ÅConsciente 

ÅRacional 



Sistema 1 

ÅOpera automática y 
rápidamente. 

ÅPoco o ningún esfuerzo. 

ÅSin sentir que hay 
control voluntario. 

SISTEMA 1 & SISTEMA 2 (*) 

Sistema 2 

ÅAsigna atención a las 
actividades que 
requieren esfuerzo, que 
lo demandan. 

ÅAsociado con la 
experiencia subjetiva de 
aplicación para generar 
un resultado, elección y 
concentración. 

(*) Keith Stanovich y Richard West, citado en Daniel Kahneman, Thinking, Fast and Slow. 

El sistema 2 cree que 
está a cargo 



Información:  

ÅMucha y variada. 

ÅConocimiento explícito y tácito. 

INFORMACIÓN Y ASOCIACIÓN 

Asociación:  
ÅRelaciona información dispar. 
ÅReconocimiento de patrones. 
ÅMás creatividad: alta tolerancia a la ambigüedad 

y bajas barreras asociativas. 



El Inicio Borroso es 
todo sobre reunir 
y articular 
información 
valiosa lo más 
eficientemente 
posible. 
 
Construir un 
adecuado nivel de 
fracaso. 

FRACASO E INFORMACIÓN 
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generación de

información



EL JUEGO COLECTIVO 

Visualización 

Relación 

Fragilidad Reglas 

Identificación y preparación del problema 

Generación de ideas y resolución de problemas 

Verificación de soluciones e implementación 



3- Ideas que funcionan  



ÅάǉǳŞ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴέΦ 

NOTICIAS DESDE LA CANCHA 



Al principio, 

 

ED CATMULL 

nuestras películas 

 

todas 

 



Línea de base ς 
entregables ς desvíos ς 
ejecutar ς convergente - 

tenacidad 

Dirección inicial ς 
información ς 

variabilidad ς proponer 
ς divergente - 

curiosidad 

EL SOMBRERO ADECUADO 

 



ÅCreativo productivo vs. hedonista. 

ÅEntrenar. 

ÅPresupuestar para aprender. 

ÅPresupuestar para intentar. 

ÅEquipos chicos. 

ÅIdeas protegidas. 

ÅGente, gente, gente y un poquito de procesos. 

 

PERSONAS Y EQUIPOS 



VIVIENDO EN LA INTERSECCIÓN 

Profesional 

Postgrado 

Especialista Especialista Especialista 

Profesional 

Postgrado 

Especialista Especialista 



REQUERIMIENTOS Y CLIENTES 

Identificar 
Cliente 

Crear 
requerimientos 

Requerimientos 
Diseñar de 
acuerdo a 

requerimientos 

Testear diseño 
contra 

requerimientos 



REQUERIMIENTOS Y CLIENTES 

Identificar Cliente 
Crear 

requerimientos 
Requerimientos 

Diseñar de 
acuerdo a cliente 

Testear diseño contra 
preferencias del cliente 



REQUERIMIENTOS Y CLIENTES 



SESGO A LA ACCIÓN: PROTOTIPOS 

Ideas 

Testeo 

Costo 
y 
Resolución 

Rich Cox 



EQUIPOS Y PROTOTIPOS: EL PRIMER STAND 








