CURSO OFICIAL CERTIFICACION PMP

El Capitulo PMI Montevideo es el primer centro de entrenamiento ATP del Uruguay, autorizado por PMI®
Global para el dictado de cursos de preparacion para las certificaciones internacionales PMP® (Project

. . . - ®
Management Professional). Los cursos que brindamos cuentan con materiales oficiales de PMI ™~ Global,
siendo impartidos por docentes con amplia experiencia en el rubro y certificados como “ATP-instructor”

por PMI®.

TEMARIO:

LECCION 1: CREANDO EQUIPOS DE ALTO DESEMPERNO
El éxito de su proyecto depende de las personas involucradas. Una funcion clave del director de
proyecto es reunir y gestionar el equipo del proyecto y los interesados.

Tema A: Construye un equipo

Tema B: Definir las reglas de base del equipo

Tema C: Negociar acuerdos de proyectos

Tema D: Empoderar a los miembros del equipo y a las partes interesadas
Tema E: Formar a los miembros del equipo y las partes interesadas
Tema F: Comprometer y apoyar equipos virtuales

Tema G: Construir entendimiento compartido sobre un proyecto

LECCION 2: INICIANDO SU PROYECTO

Ahora que ha reunido un equipo de proyecto de alto rendimiento, comprometido y empoderado, esta
listo para comenzar con la planificacién del proyecto. La planificacion incluye todos los aspectos de un
proyecto, incluido el presupuesto, el cronograma, el alcance, la calidad, las actividades del proyecto,
las adquisiciones y el cierre.

Tema A:Determinar la metodologia / métodos y practicas apropiados del proyecto.
Tema B: Planificar y administrar el alcance

Tema C: Planificar y administrar el presupuesto y los recursos.

Tema D: Planificar y administrar el cronograma

Tema E: Planificar y gestionar la calidad de los productos y los entregables.
Tema F: Integrar actividades de planificacion de proyectos

Tema G: Planificar y gestionar las adquisiciones

Tema H: Establecer la estructura de gobernanza del proyecto

Tema |: Planificar y gestionar el cierre del proyecto / fase

LECCION 3: HACIENDO EL TRABAJO
Ahora que tiene un plan de proyecto y has determinado los requisitos para administrar el mismo
desde el inicio hasta el cierre, estas listo para ejecutar el proyecto.

Tema A: Evaluar y gestionar riesgos

Tema B: Ejecute el proyecto para ofrecer valor del negocio
Tema C: Gestionar las comunicaciones

Tema D: Involucrar a las partes interesadas

Tema E: Crear artefactos del proyecto
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Tema F: Gestionar cambios en el proyecto
Tema G: Gestionar problemas de proyectos
Tema H: Garantizar la transferencia de conocimientos para la continuidad del proyecto.

LECCION 4: MANTENER AL EQUIPO EN EL CAMINO

Ahora que el equipo del proyecto se ha reunido y esta realizando el trabajo del proyecto, debe
asegurarse que el equipo se mantenga encaminado. Como gerente de proyecto, debes demostrar el
tipo de liderazgo que facilita la colaboracion entre el equipo y las partes interesadas, gestionando los
conflictos, eliminando los obstaculos y respaldando el desempefio del equipo.

Tema A: Dirigir un equipo

Tema B: Apoyar el desempefio del equipo

Tema C: Abordar y eliminar impedimentos, obstaculos y bloqueos.

Tema D: Manejar el conflicto

Tema E: Colaborar con las partes interesadas

Tema F: Asesorar a las partes interesadas relevantes

Tema G: Aplicar la inteligencia emocional para promover el desempefio del equipo.

LECCION 5: MANTENIENDO EL NEGOCIO EN MENTE

Controlar los cambios en los entornos internos y externos es responsabilidad del director del proyecto.
El empleo de un plan de mejora continua del proceso garantizara que el éxito del proyecto se pueda
repetir de forma coherente dentro de su organizacion.

Tema A: Gestionar el cumplimiento de los requisitos

Tema B: Evaluar y entregar los beneficios y el valor del proyecto

Tema C: Evaluar y abordar los cambios internos y externos del entorno empresarial.
Tema D: Apoyar el cambio organizacional

Tema E: Emplear la mejora continua del proceso

APENDICE A: APOYO PARA LA INSCRIPCION AL EXAMEN
Sesién de apoyo en el llenado de la aplicacion para la postulacion al examen

INCLUYE:

e Curso preparacion para la certificacion PMP. Duracién: 40 hs

e Sesion apoyo para el llenado del formulario de postulacion al examen de Certificacion PMP

e Acceso a plataforma virtual del PMI con el contenido y material del curso, y acceso a todos los
Estandares y Guias, asi como a simuladores de preguntas de examen.

e Ejercicios practicos a ser resueltos con el apoyo de los docentes.

e Posibilidad de acceder luego a nuestra Comunidad de estudio**

**Acceso con costo adicional

FORMA DE PAGO:

v" OCA (6 pagos)

v MASTERCARD (6 pagos)
v" VISA (4 pagos)

v' Transferencia Bancaria



