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Introduccion

La Project Economy es....

...... aquella en la que la gente desarrolla las habilidades y capacidades que necesitan para convertir las ideas en realidad.

..... aquella en la que las organizaciones generan valor para sus stakeholders a través de la finalizacion exitosa de los
proyectos y la entrega de productos, alineados con la estrategia.

Y todas esas iniciativas generan valor financiero y social en el entorno en el que se desarrollan.

Brightline : P .
B“ Project Ayuda a reducir el gap entre el disefio de la estrategia y

7' N%® Management SU ejecucion, para convertir las ideas en realidad.
hde e Institute

Ayuda a alcanzar la agilidad empresarial
FLEX

Necesitamos combinar diferentes enfoques L _ _ _
(waterfall, 4gil e hibrido) para enfrentarnos con P.! D|SC|pI|ned Ayuda a elegir tu mejor forma de trabajo (WoW) en un
éxito a los retos de la nueva #ProjectEconomy AN Agile entorno de agilidad empresarial

MU
7x
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Introduccion De la industria 1.0 a la industria 4.0

éEstan todas las
actividades y equipos de Primera Segunda Tercera
una organizacion en la
industria 4.0 o deben

Revolucién Revolucién Revolucién
Industrial Industrial Industrial

convivir con otros
equipos aun trabajando
en la industria 3.0 o
incluso en la 2.0?

1800 1900 2000 Presente Tiempo

Fuente: http://www.engineersjournal.ie. Traduccion: InfoSePP

“El 85 por ciento de los encuestados cree que la gestion de proyectos hibridos sera la norma en los proximos afos”,

segun la encuesta Agile Project Delivery 2017 de KPMG

N Introduccidn 6




Introduccion

Una gestion hibrida es la combinacion de

métodos agiles con metodos predictivos

High Incremental

Frequency
of delivery
Iterative
>
ot High

Degree of change

La combinacién de practicas agiles no es

una gestion hibrida

High

Frequency
of delivery

Low

Introduccidn

Incremental

Plan .
Driven lterative

>

Degree of change High




Introduccion

Algunos ejemplos de gestion hibrida.......

1. Fases iniciales agile seguidas de fases predictivas

Agile Predictivo

Tiempo del proyecto

3. Gestion predictiva con algin componente con Agile

Agile
Predictivo

Tiempo del proyecto

MU
7%

2. Combinando practicas agiles y predictivas

Agile

Predictivo

Tiempo del proyecto

4. Gestion Agile con algun proveedor en predictivo

Predictivo .
Agile

Tiempo del proyecto

Introduccién
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EXPLORAR EL USO DE
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Caso de negocio para explorar el uso de agile

El sector de actividad aeronautico de Mtorres
esta enfocado al Diseno, Fabricacion e Instalacion
de Maquinas Herramienta Especiales para la
fabricacion de componentes aeronauticos, asi
como de Utillajes y Sistemas de ensamblaje de
los mismos.

MTorres esta presente en los principales
programas internacionales de Clientes como
Airbus, Boeing Embraer y Bombardier en mas de
25 paises.

MU
7.X

Caso de negocio para explorer el uso de agile
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Caso de negocio para explorar el uso de agile

El cono de incertidumbre describe la evolucidn de la medida de incertidumbre
durante la realizacidon de un proyecto.

_ INCERTIDUMBRE — —

KOM PDR CDR FDR PAT FAT

KOM — Kick-off meeting CDR-— Critical Design Review  PAT— Pre Acceptance Test

PDR — Preliminary Design Review  FDR-— Final Design Review FAT— Final Acceptance Test

MU
7x

Caso de negocio para explorer el uso de agile
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Caso de negocio para explorar el uso de agile

El sistema de gestion de proyectos de la compafia tenia un
enfoque totalmente predictivo que no encajaba con el nivel
de incertidumbre de determinados proyectos, como por
ejemplo los proyectos I+D. Esta situacion derivaba en:

** WBS que se quedaban continuamente obsoletas por estar
el producto (PBS) en maduracion.

+*» Planificaciones muy detalladas cuyos supuestos quedaban
rapidamente invalidados y que no servian como linea base
para medir el progreso del proyecto.

* Falta de visibilidad de los requisitos mas prioritarios al
disponer de un listado demasiado extenso, poco manejable
y no adaptado a los cambios.

s Gestion de los riesgos poco eficaz sin focalizarse en
disminuir el nivel de incertidumbre del proyecto.

MU
7x

Conclusion: Necesitabamos un sistema de
gestion de proyectos hibrido que nos aportara

flexibilidad a lo largo del proyecto pudiendo
gestionarlo con agile o waterfall segun
necesidades.

A i
. |
High Incremental |
] L
\LﬁRREf/
Frequency | | Hybrid |
of delivery
_—
'\
|
: lterative
) >
Low

Degree of change High

Caso de negocio para explorer el uso de agile
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SELECCION DE LAS
PRACTICAS AGILES MAS
ADECUADAS EN SECTORES
NO IT
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Seleccion de las practicas agiles mas adecuadas en sectores no IT

Agile es un mindset descrito por cuatro valores,
definido por doce principios y que se manifiesta
a través de un numero ilimitado de practicas.....

AGILEIS A DESCRIBED BY DEFINED BY MANIFESTED THROUGH
MINDSET 4 VALUES 12 PRINOPLES = UNLMITED NUMBER OF PRACTICES
SCRUM XP CUSTOM
FR0C @) (9] [
oSt 0
o [\A2 AL o FBIGe
l AAA 2, ~—
6 %¢%e| i >
3 A A
™ - 0 s »
Mindset Yales Princples Practices

Fuente: Ahmed Sidky

MU
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Bajo el “paraguas” de Agile se pueden
encontrar distintos marcos de trabajo,
algunos de ellos usados principalmente en
entornos de software.

45'/[ [[/” '3‘“,%'0,?0
! ey /'476’ FEATURE DRIVEN DEVELOPMENT
psf"' X PMENT ENS
Al \

Fuente: GAO Agile Assessment Guide

Seleccion de las practicas agiles mas adecuadas en sectores no IT
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Seleccion de las practicas agiles mas adecuadas en sectores no IT

En MTorres se ha optado por el marco de
trabajo Scrumban por ser el mas extendido
en diferentes sectores gracias a la
generalidad de sus principios.

SCRUMBAN

Valores: Transparencia, Inspeccion, Adaptacion

Equipo auto-organizado y multidisciplinar

Colaboracion

Priorizacion basada en valor

Blogue de tiempo

Desarrollo iterativo

IH

Sistema “pul

Gestion visual

WIP (préximos pasos)

MU
7x

Industries
14
12
6
6
5
a4
4
4
3
3
3
3
| 2
2
8. ]
Lacooece 1 ion0ne” REVIEWS'

Fuente: 11th St:

Seleccion de las practicas agiles mas adecuadas en sectores no IT
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éDonde lo aplicamos?

Modelo de complejidad de Stacey
Los proyectos donde los requerimientos estan claros desde el

inicio y la tecnologia empleada esta madura en la organizacidn se
pueden planificar en detalle.

Ik

Si los requisitos (lo QUE debes entregar) se deben refinar a lo largo
del proyecto o debemos explorar nuevas tecnologias (COMO
hacerlo) se deben abordar con Agile.

Nueva linea de

ensamblaje (PR) Proyecto | +D Si nos enfrentamos a un proyecto donde la incertidumbre tanto de
A | la tecnologia como de los requisitos es elevada, entraremos en la
gl e zona de CAOS.

Ejemplo 1: Proyecto | +D
(alta incertidumbre tecnoldgica)

Duplicacion
tooling

Waterfall

Nueva linea de
ensamblaje (FDR)

Incertidumbre en los requisitos

Ejemplo 3: Nueva linea de ensamblaje

(gran incertidumbre en los requisitos al inicio)

= Incertidumbre en la tecnologia op

MU
7x
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¢Como lo aplicamos?

Manifiesto por el Desarrollo Agil de| producto

Estamos descubriendo formas mejores de desarrollar
producto |tanto por nuestra propia experiencia como
ayudando a terceros. A través de este trabajo hemos

aprendido a valorar:

Individuos e imteracciones sobre procesos y herramientas
Producto |funcionando sobre documentacion extensiva
Colaboraci6n con el cliente sobre negociacién contractual
Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan

Esto es, aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.

Fuente: http://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html

MU
7x
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éComo lo aplicamos?

ENERO = FEBRERO = WMARZD

;- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

OBETVOS MTO
1

Timeline

OBJETIVOS PROYECTO

CALENDARIO

REUNGONED

MIEMBROS

LOUPO

Mapa de semanas que representa la

wll Tarés

planificacidn total del proyecto (no sélo la

fase de disefio), con los hitos principales
ubicados en sus fechas correspondientes

VELOOITY CraRT

BURMNF CHART

TAREa
TAREA

TaRgs
TaRTA

¢Como lo aplicamos?

Métricas

Hitos inermedios
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éComo lo aplicamos?

Timeline

¢Como lo aplicamos?




éComo lo aplicamos?

Calendario de
reuniones

MARZO ABAK MAYO
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

‘ 0 OBETVOS MTO

JUNO

20NN 223

ALD AGOSTO

Calendario de reuniones, indicado por
semanas y dividido en sprints, que muestra
la secuencia de reuniones que tendran lugar
a lo largo de los mismos, asi como la
duracién de cada una de ellas.

B )

BACKLOG

TaRra WIW

o

:
:

TREs 1| e

;

wﬁ -

anad Eae

TAETA

TARER | TNRES w"mu
Tasta

Tests

tanes

TO DO DOING
TansA WALA
ares
TARE A
YELOOITY Ol BURNUF CHART

wlm TAREA

) [ e
TagTA

¢Como lo aplicamos?

Métricas




éComo lo aplicamos?

SPRINT

10h20 - 12h
PLANNING

10h20 - 12h
PLANNING

6

10h20 - 12h
PLANNING

10h20 - 12h
PLANNING

LUNES
e G e
2SS B g
ST
| S5 EmEa S L
| —pe S s—
e 5 SR |
BRI
EESTTENT T

¢Como lo aplicamos?

Calendario de
reuniones
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éComo lo aplicamos?

Miembros

equipo

FEBRERO MARZO ABAK MAYO

ENERO
i T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1213 14 15 16 17 18 19 20 1 2 2B

‘ OBETVOS MTO
1

b

JUNO

L 2

LD AGOSTO

BACKLOG

= I

o

DEEEs

Rl B | RN

¢Como lo aplicamos?

SPRINT X
TO DO DOING DONE
Tanes
TAREA TaRtA
R TARDA
TAREA
YELOOITY CrHaRT BURNUF CHART J @

Hitos procipaies
Hitos inlermedios
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éComo lo aplicamos?

Miembros
equipo

XN éComo lo aplicamos? 2




¢Como lo aplicamos?

ENERO FEBRERO MARZO ABAR MAYO JUNO A0 AGOSTO SEPTIEMBRE
i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 230 24 25 26 27 22 22 0 M ¥ BV M B B

‘ 0 OBETVOS MITO v 0
1

?umvosnoncvo Backlog I
:L
: SPRINT X
TO DO DOING DONE
CALENOARO
REUrOONED Cames
TansA TARLA
TARLA
TArEs
MIEWBROL TAREA
LOUPO
YELOOITY Ol BURNUF CHART @
o
Es una lista priorizada del trabajo a g
realizar, constituida por entregables,

desglose en tareas.

. su definicion de terminado (DoD) y su E

3
I ¢Como lo aplicamos?




¢Como lo aplicamos?
Sprint 1

Backlog

s
[ iowe] 2—1;&_— - b

e S

Se delimita sobre el backlog cada sprint ubicando dentro los post-its que aplican.

Sprint 2

Cada sprint tendra una duracion entre 1y 2 semanas

M 27
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éComo lo aplicamos?

ABRIL MAYO

JUNO

A0 AGOSTO

SEPTIEMBRE

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 230 24 25 26 27T 22 22 30 1 ¥ B M B B

OBETVOS MTO
1

-N

@

CALENDARIO
REUNONED

MIEMBROTC
LOUPO

1
Es el tablero donde se !
trabaja la gestioén diaria del E
' proyecto. !

o |

TAREa

|

Tahgs
TARTA

SPRINT X
TO DO DOING DONE
TAREA AREA o
wea TARCA
TAREA
YELOOITY Ol BUSRNUF CHART P
g Tablero
Kanban
Hitos procipases
Hitos inermedios

¢Como lo aplicamos?
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é

C

6

mo lo aplicamos?

Tablero
Kanban

Backlog

Entregables (partes
del PBS)

¢Como lo aplicamos?
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éComo lo aplicamos?

El uso de una maquina 3D que utiliza la tecnologia de
fabricacion aditiva, permite crear prototipos a bajo coste,
para la simulacién de mecanismos complejos y verificacidon de

los conceptos de disefio con los stakeholders.

Desarrollamos un blog en la intranet de la compafia, como
parte de un plan de comunicacidén, para explicar a la
organizacion el nuevo mindset y compartir nuestras

experiencias durante la implantacidn y recibir feedback de los
involucrados.

I Scrum in Mtorres

junio
>

MU
7x

¢Como lo aplicamos?

por KarenCaramelo.MIGSO
Categoria: Scrumban en Mtorres

En esta infografia se muestra la aproximacion a Scrum desarrollada e implantada en MTorres
para los proyectos de ensamblaje

FILOSOFIA AGIL

[i)l:l:/;s

ROLES SPRINT
Blaque de tiempo durante el cual se produce un incremento” de producto/proyecto

30




éComo lo aplicamos?

Se formaron con lego4scrum 18 scrum master para afrontar
ese rol desde dentro de los equipos, sin necesidad de alguien
externo, como ocurrié durante el proceso de implantacion.

i

VT KOG

-

MU
7x

Se decide utilizar tableros virtuales por razones corporativas,
pero se abren otras oportunidades como trabajar el escalado
entre proyectos, proyectos entre plantas, generar reporting de
manera mas automatica, establecer dependencias entre tareas,
filtrar en el tablero o profundizar en los conceptos de Kanban.

PI8538 - CLEAN SKY (FILTERED)

ot y secumentscion caicus y ascumentacicn caiculs y ascumentscion csicuio y socumentasion

Gestion y comunicacion estiony comuntcastan ‘Gestion y comunicacion ‘Gesson y comunicacion

¢Como lo aplicamos? 31



https://www.lego4scrum.com/

éComo lo aplicamos?
Proximos pasos.....

ENERO FEBAERD MARZO
2!234567‘9!011

® o

ABRIL

MAYO JUrO A0

AGOSTO

SEPTIEMBRE

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 0 M X BV M B B

NBETIVOS HITO

¢ &

OBJETIVOS PROYECTO > WIP =5
1
: + =
N TO DO DOING DONE
CALENDARIO
REUrOONED CAme L
Tanta ‘anta
— TARLA
| MIEMBROT TARCA
? LOUPO
| g Tovo | Dome | DONE
_
Hilos principates
Hitos inMermedios

¢Como lo aplicamos?

Flujo Scrum
(sprints)

Flujo Kanban
(incidencias)

32
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Integracion con EVM

Cuando se implantan por primera vez practicas agiles como
Scrum en entornos predictivos como el sector aeronautico,
es necesario de cara a la gerencia, como parte de la gestion
del cambio, mantener al menos en las fases iniciales un
sistema de reporting con el que se sientan mas
confortables.

En definitiva, se debe ser capaz de contestar en las
reuniones de direccion a preguntas tales como...pero con
Agile... ésabemos cuanto nos va a costar? ¢sabemos cuando
acabamos?

Esta necesidad lleva a utilizar técnicas mas predictivas como
EVM e integrarlas con agile, partiendo de una serie de
supuestos para adaptarlas a entornos agiles

7X

Integracion con EVM

Presupuesto
fase disefio

Coste incurmido (AC)

¥~ Valor ganado (EV)

Evolucién CPI

3. Indicadores EVM ].,:"\
/ [ \H--

[1. Burn-up chart ]

CPi=EV fAC {

BURNUP CHART
(Equivalent tasks)

PDR

___ Backlog
Y acumulado

[ 5. Proyeccion plazo J

CDR1

FDR 1 CDR 2

Hitos

FDR 2

=
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Integracion con EVM

Supuestos para integrar Agile y EVM:

Agile se va a utilizar en la fase de disefio, al ser la de mayor incertidumbre, hasta ser capaces de definir una linea base
estable mas propia de los proyectos predictivos, que se utilizara para las fases de suministro y montaje. Sera por tanto
una aproximacion hibrida.

El proyecto tiene una primera estimacion de horas-hombre de |a fase de disefio.

Si bien partimos de la premisa que el alcance es cambiante, lo que nos obligaria en base a los principios de EVM a
practicamente replanificar la linea base en cada sprint, siendo totalmente inviable, consideraremos que el coste de la
fase de disefo es fijo y variaremos solamente las unidades en las cuales se mide el alcance, que son las unidades de
medicion.

Las tareas se estimaran utilizando como unidades de medicion los dias ideales (*). El equipo no estimara en dias

laborables para desligar, el presupuesto asignado al disefio, de la estimacion en unidades de medicion de las tareas
necesarias para acometerlo.

Consideraremos que el % progreso del proyecto, y en consecuencia el valor ganado (EV) de un sprint ya finalizado, no se
modifica aunque varie sustancialmente el alcance, sino que esta diferencia de alcance, se ajustara en el % progreso
alcanzado en el siguiente sprint.

(*) Dias ideales. A diferencia de los dias laborables, son aquellos en los que el equipo se focaliza solo en acabar las tareas sin interrupciones de
llamadas, reuniones o correos. Se estiman en base a escalas cualitativas del tamano de la tarea (por ejemplo, podemos utilizar la siguiente
secuencia: un dia ideal, tres dias ideales, cinco dias ideales e infinito, para aquellas tareas cuyo tamano no se conoce a priori, y que mas
adelante cuando se tenga mas detalle, se dividiran en varias tareas medibles).

Integracion con EVM




Integracion con EVM

Partiremos normalmente de una estimacion detallada hasta PDR (Preliminary
Design Review) asi como un timeline del proyecto que nos indicara el nimero de BaCkIOg
sprints para alcanzar cada hito. A partir de esta informacidn se realiza, mediante TAS’(S
extrapolacion en base al numero de sprints y ajustando con coeficientes
correctores, una estimacion de alto nivel de la fase de disefio del proyecto.

fSéfR;s:; TEGRLA ESRER AL
SR oA X RETERENA Refersa
DL Y STRRL K Hole 0 AGSA LamAl

20 Dias ideales

Ejemplo: 20 Dias ideales

Presupuesto fase disefio: 100.000 € 10 Dias ideales

Fase PDR: 100 dias ideales; 5 sprints

10 Dias ideales

Fase CDR: 4 sprints -> 4/5*%100*0,9 (coeficiente corrector) = 72 dias ideales
Fase FDR: 3 sprints -> 3/5*%100*0,8 (coeficiente corrector) = 48 dias ideales 10 Dias ideales

Total fase de disefio: 100 + 72 + 48 = 220 dias ideales 10 Dias ideales

Nota: La estimacion de alto nivel incluida es sdlo una referencia pudiéndose
también estimar en base a porcentajes de distribucion historicos entre PDR, CDR y 10 Dias ideales
FDR.

10 Dias ideales

36
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Integracion con EVM
_ En verde datos introducidos manualmente.
En blanco datos calculados.

Al final del primer sprint hemos realizado tareas estimadas en 7 dias ideales. Tendremos pues.

Dias ideales | Dias ideales Dias ideales % de
Dias ideales | Dias ideales disponibles en backlog : % completado| Total %

Q
en backlog | afadidos gana{k_:rs en gana_mns 4 backlog al inicio | completado i LRI en este sprint | completado
de sprint este sprint

TR 2 [ A A

disponibles en backlog al inicio

Sprint

Dias ideales en ba
del sprint = 220 digks i

Dias ideales afiadidos = 0 @l ser el primer sprint)

3 Dias ideales

Dias idea rint = Dias ideales ganados a origen = 7 dias 2 Dias ideales
ideales

% de backlog completado en este sprint = % com;ﬁn este sprint 2 Dias ideales

= total % completado =7/ 220 = 3,18%

% p(ﬁ 100 - total % completado (sprint anterior) = 100 - 0=
1009

Integracion con EVM

MU
7x
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Integracion con EVM

Los indicadores de EVM de este sprint serdn, considerando un coste incurrido acumulado (AC) de 2.000 €.....

EV (Valor ganado) = 100.000€ (Presupuesto fase disefio) * 3,18% (total % completado) = 3.181,82 €
CPI (indice de desempefio del coste) = 3.181,82/ 2.000,00= 1,59
CV (Variacion del coste) = 3.181,82 - 2.000,00 = 1.181,82 €

Sprint EV AC CPI CV

Sprint 1 3.181,82 € | 2.000,00 € 1,59 1.181,82 €

Nota: No calculamos PV por no poder obtener una linea base estable debido el nivel de incertidumbre, ni
en consecuencia SPly SV.

MU
7x

Integracion con EVM
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Integracion con EVM

Al final del segundo sprint hemos realizado tareas estimadas en 40 dias ideales y se ha reducido el alcance de la fase
de disefo, debido a la incertidumbre del mismo, en otros 40 dias ideales.

% pendiente

: : Dias ideales | Dias ideales Dfas i_deales % de
: Dias ideales | Dias ideales disponibles en backlog
Sprint P ganados en | ganados a o
en backlog afadidos — : backlog al inicio | completado
spri origen de sprint este sprint
Sprint 1 ' oo I

MU
2

a7 ] 22.22%

/|

Dias ideales anadidos = - 4D dias ideales

Dias ideales en backlog = 220 (Dias ideales en backlog sprint anterior) - 40
(Dias ideales anadidos) = 180 dias ideales ﬁ

Dias ideales disponibles en backlog al inicio del s —seloTa anterior)
- 40 (cambio del alcance)= 173 dias ideales

s ideales
ideales

nados en sprint/ Dias

Dias ideales ganados en sprint = 40 di
Dias ideales ganados a origen =40 + 7 = 47 dia

% de backlog completado en este sprint = Diag.
ideales en backlog= 40/ 180 = 22,22%

% pem — total % completado (sprint anterior) = 100 - 3,18= 96,82%

Integracion con EVM

|_96.52% |

10 Dias ideales

10 Dias ideales

5 Dias ideales

5 Dias ideales

5 Dias ideales

5 Dias ideales

10 Dias ideales

10 Dias ideales

%o c&mpletaa_dcr Total %
en este sprint comoletado
(ajustado) P
3.18% 3.18%
22 39% 25 57% BaCklog




Integracion con EVM

Al final del segundo sprint hemos realizado tareas estimadas en 40 dias ideales y se ha reducido el alcance de la fase
de disefo, debido a la incertidumbre del mismo, en otros 40 dias ideales.

Dias ideales | Dias ideales Dias ideales % de % completado
: Dias ideales | Dias ideales disponibles en backlog : : Total %

Sprint P ganados en | ganados a L % pendiente | eneste sprint

en backlog afadidos ) : backlog al inicio | completado . completado
sprint origen d . : (ajustado)
e sprint este sprint

Sprint 1 220 0 7 7 220 3,18% 100,00% i 2%0
Sprint 2 180 -40 40 A7 173 22.22% 96,82% 22 .39% 25 57%

% completado en este sprint = ((Dias ideales ganados en sprint/ Dias ideales en backlog) *
(% pendiente)) / (Dias ideales disponibles en backlog al inicio del sprint / Dias ideales en

((40/180)*96,82) / (173/180) = (22,22*96,82)/ 96,11 = 22,39%

ampletado= % completado sprint anterior + % completado en este sprint = 3,18
+22,39= 25,57%.

Nota. Debido al cammnce (220 dias ideales vs 180 dias ideales) se deberia
recalcular el total % completado del sprint anterior. Para evitar esta situacion, que
generaria inestabilidad en los resultados, se mantiene fijo el % acumulado en sprints
anteriores, y se ajusta el % completado en este sprint en base al % pendiente mediante
una regla de tres. En el ejemplo se ajusta el % de 22,22% a 22,39%.

MT
“.

Integracion con EVM

Debido al nuevo alcance deberia ser...

Sprint1: 7/180=3,89 %
Sprint2: 40 /180 = 22,2%

.....pero mantenemos el % histérico asi que...

Sprint1: 7/ 220=3,18 % x— 96,82%
Sprint 2: 22,39% 22,22%——» 96,11%

BURNUP CHART

[ 1. Burn-up chart J

(Equivalent tasks) [ 5. PrOYGCCién plazo ]

PDR CDR1

FOR1 CDR 2

c 888888828

nt tasks

Backlog
acumulsdo

—

28 29 30 32 34 35 36 37 38 39 40 41 42

BACKLOG Acum
= == = » PROYECCION TERMINADO

Semanas

40




Integracion con EVM

Los indicadores de EVM de este sprint serdn, considerando un coste incurrido acumulado (AC) de 25.000

€...

EV (Valor ganado) = 100.000 * 25,57% = 25.567,52 €

CPI (indice de desempefio del coste) = 25.567,52 / 25.000,00 = 1,02
CV (Variacion del coste) = 25.567,52 — 25.000,00 = 567,52 €

Sprint EV AC CPI CV
Sprint 1 3.181,82 € | 2.000,00 € 1,99 1.181,82 €
Sprint 2 25.567,52 €| 25.000,00 € 1,02 567,52 €

MU
7x

ion con EVM
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Integracion con EVM

Calcularemos la proyeccién de coste al final del primer sprint, teniendo que determinar en primer lugar si:
Q la desviacion es tipica, es decir, si la tendencia actual se mantendra hasta el final del proyecto,

Q o si la desviacidn es atipica, es decir, si la tendencia actual no se mantendra hasta el final del proyecto y se debe a una
situacion puntual.

Consideramos en este ejemplo las dos opciones:

Proyeccion de coste desviacion tipica = Presupuesto / CPl = 100.000/ 1,59 = 62.893,08 €
Proyeccion de coste desviacién atipica = AC + (Presupuesto — EV) = 2.000 + (100.000 — 3.181,82) = 98.818,18 €

Nota. Para poder hacer una proyeccion fiable debemos esperar varios sprints hasta que el indicador CPI se estabiliza.

Earned Value (design phase)

fase disefio [ 3. Indicadores EVM —
Coste incurrido (AC) /
A
¥ Valor ganado (EV) CPI=EV JAC [ ‘

MU
7x
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Integracion con EVM

Al calcular el numero de dias ideales completados en un sprint,
podemos estimar la velocidad media del equipo y realizar una
proyeccion, en base al alcance existente en cada sprint en el
backlog, del niumero de sprints necesarios para alcanzar cada hito
del proyecto.

El ETC (Estimacion a la conclusion) se calcula como el nimero de
sprints necesarios para alcanzar el siguiente hito y el numero
total de sprints se calcula como ETC mas el nimero de sprints ya
finalizados.

Nota: Para poder hacer una proyeccion fiable debemos esperar
varios sprints hasta que la velocidad media se estabiliza.

MU
7x

Integracion con EVM

Velocidad
. Dias ideales EC_ICI a’ ETC Total

Sprint en backlo L e (sprints) Sprints

& ideales) : >
Sprint 1 220 7,0 24,7 25,7
Sprint 2 180 23,5 3,1 51

[ 2. Velocity chart
Sprint Pelformance - Sprimt Veloanty
(Eqyvalent tashs done)
Velocidad sprint

— 3 v
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