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Agenda

e Cronograma: Porqué, para qué, quien?
e CoOmo hacer que un cronograma SIRVA?
e El cronograma y la toma de decisiones

e Errores comunes en los cronogramas
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Con ustedes... El Cronograma

Task Name Predecessors | Start Juby 1 Juty 8 July 15 July 22 July 29
SISIM[TIW TIF|S|S/MT|WTF|S|S/MTWTFISs/MTWTF|[s|s5MTw

1 Prﬂjﬂ{:‘t Managgmn‘t Th2012 —
2 Conception/&pproval 202 Tim (100%}
2| Plan Remainder of Iniial.. 2 Task: Define Initial Scope %l John

4 | Managing/Monitoring 3 |Start: Wed 7/4/2012 E] &
5 |MNextlteration Planning 4 |Finish: Tue 7/17/2012 —
6 | Requirements Duration i ey
IR i Initial Scope e Sheela (31%)
© 2 | Prototype the User.. 7 7182012
© 9 | Manage Changing. 7.855 71812012
10 | Refine the System.. 71812012
@ 11| Reguirements Set A 7 7118/2012
12 | Reguirements Set B 11 71232012 H] &
© 13| Reguirements Set C 12FF 712002012 —
14 | Analysis and Design 7102012 B ——————— R T
15 | Perform Archetectural . Tno202 —————————————— |
16 | Completion Review 713112012 &
17 |
18 |
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Cronograma..... Que es?
Cronograma del

Proyecto : "Salida de “COMO

un modelo de

Programacion que L D\ HAREMOS?”

Presenta actividades p* ub&
inculad fech Y
Y anfioadas - ° ../} .2/ EJE CONDUCTOR
duraciones, hitos y e\

HERRAMIENTA DE
- Glosario Guia PMBOK COM U N ICACION

6ta Ed, 2017




Mito 1 — El Cronograma es el Primer Paso
para Planificar el Proyecto




Realidad 1- El Cronograma puede iniciarse despues
del Analisis de Requisitos y Definicion del Alcance

Ejemplo General EDT Qué debe producir

el proyecto?

Paquete de Pamlete de Paquete de Paquete de
Trabajo1.1. Tral:m]u 1.2. trabajo 3.1. trabajo 3.2.

-|I &
-lH-H:Iiﬂhl 1
"} . Actividades del
|

Actividad 2 :} Cronograma - _
La Gestion se realiza

] a nivel de Paquetes
i } Actividad 3 de Trabajo
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Mito 2 — El Cronograma es
trabajo del Planificador

\\
Z)(POR DIOS SANTO DANILO, ENTIENDE QUE SOMOS UN
EQUIPO. NO ES POSIBLE QUE CADA VEZ QUE
DEBEMOS TRABAJAR JUNTOS TENGA QUE
PRESIONARTE

EQUIPO DE
PROYECTO

PLANIFICADOR
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Realidad 2- El Cronograma es Responsabilidad




Mito 3 — Entre mas Detalle tenga el Cronograma,
Mejor

Octubre - 1-2012 Octubre - 3 -2012 Octubre -4 -2012 Octubre - 5 -2012

7:00-8:00 INSCRIPCIONES INSCRIPCIONES INSCRIPCIONES INSCRIPCIONES
8:00-8:20 Tece-1 Tece-9 clet-is-28 clei-1s-46 | 7eee-17 | Tece-25
8:20-8:40 Tece-2 Teee-10 | clei-is-29 clei-is-47 | 7cee-18 | Tece-26
8:40-9:00 Teee-3 Teee-11 clei-is-30 clei-is-48 | 7ece-19 | Teee-27
TUTORIAL1 TUTORIAL2 TUTORIAL3 TUTORIAL4 TUTORIALS | TUTORIAL6 |
9:00-9:20 Tece-4 Teee-12 | clei-is-31 clei-is-49 | 7ece-20 | Teee-28
9:20-9:40 BREAK BREAK
9:40-10:00 Tece-5 Tece-13 clet-is-32 Tece-21 | Teee-29
10:00-10:20 BREAK BREAK Tece-6 Tece-14 clei-is-33 Teee-22 | Teee-30
10:20-10:40 Tece-7 Teee-15 clei-is-34 Tece-23 | Teee-31
L0:40-LL00} - 1iroRALl | TUTORIAL2 TUTORIAL3 TUTORIAL4 | TUTORIALS | TUTORIAL6 Zes At b Tt L el
1:00-12:00 'CONFERENCIA
12:00-12:20 CONE IAS
122030 ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ATMUERZO
1:30-2: 00
clei-is-9 clei-ti-9 clei-io-9 | cleicg-9 wsnape il clei-is-36 | cleisoc-9 | clei-io-28 Tece-32 | Teee-38
clei-is-10 clei-ti-10 | clei-io-10 | clei-cg-10 | wsnape A clei-is-37 | clei-soc-10 | clei-io-29 Tece-33 | Teee-39
I clei-is-11 clel-tx-l 1 clei<io-11 | clei-cg-11 wsnape L - : : Il clei-is-38 | clei-soc-11 clei-i0-30 Tece-34 | Teec-40
3 00-% 20 clei-is-1 clei-ti-1 clei-cg-1 lawce-1 clei-is-12 clei-io-12 | clei-cg-12 | wsnape clei-is-20 clei-soc-1 clei-io-20 wsnape  |cltm-1 clei-is-39 | cleisoc-12 | clei-io-31 Tece-35 | Teee-41
3:20-3:40 clei-is-2 clei-ti-2 cleicg-2 lawce-2 clei-is-13 clei-io-13 | clei-cg-13 | wsnape clet-is-21 clei-soc-2 clei-io-21 wsnape  [cltm-2 clei-is-40 | clei-soc-13 | clei-io-32 : Tece-36 | Teec-42
3:40-4:00 clei-is-3 clei-ti-3 clei-cg-3 lawee-3 clei-is-14 clei-ti-14 | clei-io-14 | clei-cg-14 | wsnape clei-is-22 clei-soc-3 clei-io-22 wsnape  [cltm-3 clei-io-33 | i Tece-37 | Teee-43
4:00-4:20 clei-is-4 clei-ti-4 clei-io-4 clei-cg-4 lawee-4 BREAK clei-is-23 clei-soc-4 clei-io-23 wsnape BREAK I CLAUSURA
4:20-4:40 BREAK clei-is-15 clei-ti-15 | clet-io-15 | clei-cg-15 | wsnape BREAK clei-is-41 clei-io-34 i
4:40-5:00 clei-is-5 clei-ti-5 clei-io-5 clei-cg-5 clei-is-16 clei-ti-16 | clei-io-16 | clei-cg-16 | wsnape clei-is-24 clei-soc-5 clei-io-24 clei-is-42 clei-io-35
5:00-5:20 clei-is-6 clei-ti-6 clei-io-6 clei-cg-6 clei-is-17 clei-ti-17 | clei-io-17 | clei-cg-17 clei-is-25 clei-soc-6 clei-io-25 clei-is-43 clei-io-36 libre
5:20-5:40 clei-is-7 clei-ti-7 clei-io-7 clei-cg-7 clei-is-18 clei-io-18 | clei-cg-18 clei-is-26 clei-soc-7 clei-io-26 clei-is-44 clei-io-37
5:40-6:00 clei-is-8 clei-ti-8 clei-10-8 clei-cg-8 clei-1s-19 clei-io-19 clei-is-27 clei-soc-8 clei-i0-27 clei-is-45 clei-i0-38
06:00
6:20-7:00 7:00 pm COCTEL DE INAUGURACION | 6:30 pm : ASAMBLEA CLEI | 6:30-7:30 ASAMBLEA SCO2
[ 8:30PM - CENA DE GALA
clei-is CLEI - Simposio en Ingenieria de Software
clei-ti CLEI - Simposio en Infraestructura Hardware y Software Jorge Diaz-Herrera IEEE-DVP
clei-io CLEI - Simposio en Investigacion de Operaci ¢ Inteli ia Artificial Sorey Bibiana Garcia Z. IEEE-WIE
clei-c: CLEI - Simposio Computacién Grafica. Realidad Virtual y Proc I de I | Albeiro Cuesta MinTIC - Colombia
clei-soc CLEI - Simposio en Informatica y Sociedad Juan Pablo Ortega RutaN Medellin
CLEI - Simposio en Teoria Computacional Ruben Cadavid Cluster TIC
Congreso Iberoamericano de Educacion Superior en Computacion John E. Hoperoft Prof. U. Comell - ACM Alan Tuning Award
clm Concurso Lati 1cano de Tesis de Maesmas | Alejandro Pelaez Intel
lawce Congreso Mujer Lati icana en C 5 Mario Gerla Prof. UCLA-USA
_ shiale  [Simposio Historia Informatica en America Latina y Caribe Torsten Braun Vice Switch - U. Bem
70 Congreso Colombiano de Computacion
Latin America Networking Conference Jorge Diaz-Herrera IEEE-DVP
Workshop sobre N 1 v Acreditacion de Prog de Computacion John E. Hoperoft Prof. U. Cornell - ACM Alan Tuning Award
Simposio de Maestrias y Doctorado - 7CCC Rodrigo Santos UNS. Argentina. Presidente CLEI
Jose Aguilar Prof. U. Andes (Venezuela)
S. Espaiia - M. Diaz Investigadores UPV-Espaiia
H. Castro - M. Villamizar U. De los Andes (Colombia)
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Realidad 3- Planificacion Gradual y
Progresiva (Rolling-wave planning)




Mito 4 — Proyectos Complejos Requieren de
Cronogramas Complejos

=Y A
By, ﬂ..




- Copl6as |
{- Se pudo 'trobo'of
2° Nad’e en (ol
3. Vectho "0 deja ngresor
4- Problemag 0N albafile
S- Talto de Definicones Tecnicos

¢- diwia

3- falta de Maderiale
2- Inconformidod con Vivienda Nueva,

9- con€hctor fomilioreg
M- Fecha de Mvdano Acrdodq
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Realidad 4 — Un Cronograma complejo a veces
simplemente ...hace todo demasiado complejo




Mito 5 — Tengo Tanta Experiencia que no necesito
un Cronograma

—~F

:-N' .’

La Sagrada Familia, Barcelona 1920
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Realidad 5 — El cerebro humano no tiene la
velocidad de procesamiento de un software




Mito 6 — Entre mas datos del Cronograma reciban
los Interesados, Mejor

En el Vi d s d Pero es un Lunes o un
) - n el Verano, después de que Sabado?
Mama4, cuando viajamos a terminen las clases y antes de
Colombia? Navidad...faltan 54 dias !!

J
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Realidad 6 — La informacion a presentar debe
coincidir con el Plan de Comunicaciones




Mito 7 — Si el trabajo es Agil.. No se requieren
cronogramas! NUEVO! *
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Realidad 7—- El Mundo “Real” sigue teniendo
plazos, aunque gestionemos de forma Aqil

Planificacion adaptativa 2. Para un tiempo acotado
preestablecido (Sprint) definimos las
actividades a realizar para completar
los paquetes.

1. Tomando la EDT y el Cronograma
marco, priorizamos uno o mas
paquetes de trabajo.

p— 3. Realizamos el seguimiento del
Sprint con retroalimentacion rapida
sobre los enfoques y la idoneidad de
los entregables

En progreso Hecho

Por hacer

trabajo trabajo
| 1.1.1.1 ] | 1.2.1.1 ]

]
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Preguntas y Respuestas
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Muchas gracias!

Ana.rodriguez@erapm.com.ar

Twitter- @ana_erapm
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