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Project Management Institute
Capitulo Local Montevideo

EDICION JUNIO 2010

NOVEDADES

7N A 4 Votaciones electrénicas
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!_!% ‘ ‘ . Se ruega a los migmbros de PMI
Project Management Institute Capitulo Montevideo Uruguay,

que tengan a bien actualizar su
perfil en el sitio https://www.pmi.org/MyPMI antes del 16 de julio.

Como parte del continuo esfuerzo de PMI para defender la
sustentabilidad global, la eleccion de la Comision Directiva esta
madurando. A partir de la eleccion de este afio, todas las votaciones
seran conducidas electronicamente, lo que simplificara el proceso y lo
hara mas eficiente.

De modo de asegurar que las votaciones son enviadas a las casillas
de correo correctas, se solicita a todos los miembros de PMI que
consulten su perfil en My PMI antes del 16 de julio y verifiquen que la
casilla de correo preferida sea la adecuada.

El llamado a votacidén comenzara el 2 de agosto de 2010.

http:l

Webinars gratuitos —
Nuevas caracteristicas
de MS Project 2010

Los seminarios web de IIL'S
cubren los Ultimos temas en Direccién de Proyectos, Programas,
Portafolios, MS Office Project y Project Server, Microsoft® Office
Project y Project Server, Lean Six Sigma, Business Analysis y mas.

Ademés, la mayoria de estos webinars le permiten obtener hasta 1
PDU cada uno.

En esta ocasion recomendamos el webinar dedicado a conocer las
nuevas caracteristicas de MS Project 2010:

v Lanueva Fluent™ User Interface y navegacion mucho mas
simple.

v' La forma de usar el programa como si fuera Excel y su
funcionalidad mejorada de copiar y pegar.

v Programacion Controlada por el Usuario y grafica intuitiva
de Linea de Tiempo.

v’ El Planificador del Equipo Interactivo que ayuda a visualizar
las asignaciones.

v" Sincronizacion de listas de tareas.

Para registrarse y obtener mas informacion visite el siguiente link: IIL
webinar - jPREPARATE! Conoce lo nuevo de Microsoft® Project 2010
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Usuario del Capitulo Local -
Modificacion de Datos
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Project Managenent Institute
Capitulo Hontevideo Personales

El Capitulo Montevideo de PMI
brinda la posibilidad de registrarse como Usuario de su Sitio
www.pmi.org. Esta condicién de Usuario, para lo cual no hay requisito
alguno, permite mantenerse informado sobre las novedades y
actividades relacionadas con PMI y, en particular, las organizadas por
el Capitulo Local. Si ademas, quien se registra como Usuario es
Miembro del Capitulo Local, tendra acceso a informacion y material
adicional y exclusivo para Miembros.

Corresponde recordar que los Usuarios registrados disponen de la
facilidad de modificar sus datos personales, como ser Nombre,
Apellido, E-mail y Contrasefia/Clave. De esta manera podran
administrar sus datos con total independencia y comodidad.

CAPACITACION Y CERTIFICACION

Curso Oficial de
Preparacion PMP®/CAPM®
2010 - 2da. Edicion -
Comienzo 19 y 22 de Julio

ii
El Capitulo Local Montevideo del

Project Management Institute organiza su 2da. Edicion 2010 del Curso
de apoyo para la preparacién del examen internacional para la
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obtencién de la certificacion Project Management Professional (PMP®)
y Certified Associate Project Management (CAPM®), ampliamente
reconocidas mundialmente como el estandar para medir la
comprensién, aplicacién y reconocimiento en direccidén de proyectos.
Unase a los miles de Directores de proyecto que obtuvieron esta
prestigiosa designacion.

Fecha de Inicio: 19 y 22 de Julio de 2010.
Frecuencia: una sesion por semana.
Horario: 19:00 a 21:30 hs.

Dias de clase: lunes o jueves.

Duracion total: 40 hs.

Lugares:

v" LUNES: Torre de los Profesionales — Yaguaron 1407 Sala
Coronilla.
v JUEVES: Armon Suites — 21 de Setiembre 2885.

La disponibilidad en cada local estara sujeta a cupos, los cuales son
limitados.

Inversion y forma de pago:

v Miembro del PMI® Capitulo Montevideo con pago contado o
tarjeta de crédito$ 9.500.

v No miembros con pago contado o tarjeta de crédito (Incluye
Afiliacion al PMI®) $ 19.000.

Inscripciones:

v Opcion 1: Deposito en cuenta del BROU. Para esta opcion
deben contactarse con Tesoreria del Capitulo Montevideo via e-

mail tesoreria@pmi.org.uy.

NOTA: Quienes se inscriban por este medio participaran en
un sorteo de un PMBOK® 4ta. Edicion.

v Opciodn 2: Presentarse en:
Lugar de Inscripcion: Colonia 981/802 esq. Julio Herrera.
Horario de Inscripcion: lunes a viernes de 9:30 a 18:00 hs.
Teléfono: 900.22.26 y 901.64.11, Cel. 099.03.21.13.
Email: gpasociados@gmail.com
Hablar con Sra. Andrea Bonino (boninogp@gmail.com)

Fecha Maxima de Inscripcion: 13 de Julio de 2010, sujeto a
disponibilidad de cupos.

Por consultas dirigirse a desarrolloprofesional@pmi.org.uy o visite €l
sitio web del Capitulo Montevideo www.pmi.org.uy .

+ Mas informacion

Recuerde las fechas de
examen PMP/CAPM en
Montevideo para este aio

Para quienes planeen rendir el
examen durante este afio 2010
les presentamos el calendario de examenes:

Plazo Plazo Group

Fecha i6 i
postulacion | postulaciones

examen

examination
aprobadas number

4/12 2110 29/10 0628120410

En todas las fechas el lugar es: Secured by Prometric Alianza Cultural
Uruguay Estados Unidos, Paraguay 1217
CP 11100 Montevideo, Uruguay

Los requisitos para poder presentarse a los examenes para lograr la
certificacion PMP/CAPM estan en PMP Handbook y CAPM Handbook.

Los cupos son limitados, en Diciembre hay cupo para 75 postulantes.

Certificacion CAPM®:
¢Por Qué y Para Qué?

i La certificacion como Asociado

Certificado en  Direccion de
Proyectos (Certified Associate Project Manager) se esta desarrollando
en forma acelerada en nuestra Regién, generando un diferencial
importante desde el punto de vista profesional.

Quien esta certificado como CAPM es reconocido como un profesional
que domina los procesos y la terminologia definida en la Guia
PMBOK®, elementos fundamentales y necesarios en la Direccién de
Proyectos.

Esta disefiado para aquellas personas que desean iniciarse en esta
materia, sea participando en equipos de proyectos, brindando
conocimiento experto, patrocinando y/o coordinando proyectos. Quien
esté certificado como CAPM se convierte en el colaborador natural de
aquellos profesionales con certificacion PMP® (Project Management
Professional) que dirigen los proyectos.

¢ Qué se necesita para ser CAPM?:

v' Un diploma de secundaria, un grado técnico, o un
equivalente a nivel mundial.

v 23 horas de educacion en Direccion de Proyectos (si no
tiene experiencia de trabajo). O 1500 horas de experiencia
profesional en un equipo de proyecto (si no tiene educacion
en Direccion de Proyectos).

v/ Aprobar un examen de 3 horas, de 150 preguntas de
opcion multiple, en espafiol o inglés.

¢ Cudles son las razones para ser CAPM?:

v Reconocer el conocimiento en Direccion de Proyectos y sus

habilidades.

Mostrar sus logros.

Tener prioridad en la seleccion por parte de los

profesionales PMP para participar en proyectos.

v Posibilidad de mejoras salariales.

v' Avanzar en su carrera u oportunidades de desarrollo
profesional.

v Profundizar conocimiento y experiencia colaborando con
profesionales PMP.

v" Dar un mayor reconocimiento ante los empleadores.

v
v

El Project Management Institute (PMI®) Capitulo Montevideo organiza
cursos de preparacion para la certificacion CAPM y PMP. Por otra
parte, entre otros objetivos, el Capitulo busca lograr que se desarrollen
proyectos mas beneficiosos y con mejores resultados, a través de
profesionales que emplean los conocimientos y buenas practicas que
promueve el PMI.

Por mayor informacion sobre la certificacion CAPM, visitar el Sitio del
Capitulo Montevideo www.pmi.org.uy, comunicarse directamente a
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desarrolloprofesional@pmi.org.uy o consultar el handbook publicado
en nuestro Sitio CAPM - Handbook.

EVENTOS

Charla de Junio - Scenario
Thinking - Eduardo Fleischer

El pasado 24 de Junio tuvo lugar la
presentacion/taller a cargo del uruguayo
Eduardo Fleischer, quien es el actual
Mentor de PMI Regién 13 South Latin

=% America y fue socio fundador del PMI
Capitulo Montevideo y Presidente de PMI Capitulo Montevideo en el
afio 2006.

Al igual que cada mes, esta presentacion/taller fue organizada y
promovida por el Capitulo Local Montevideo a través de su Direccion
de Programa.

El tema de la presentacidn/taller fue acerca de “Scenario Thinking”,
una de las pocas herramientas probadas a nivel global que nos ayuda
a desarrollar nuestras capacidades de entender y administrar la
incertidumbre que nos presentara siempre el futuro.

Scenario Thinking fue desarrollado en EEUU posterior a la segunda
guerra mundial y desde alli en adelante ha encontrado importante
reconocimiento mundial. Asi también, PMI lo adoptd y utiliza como
base de focalizacion para su planificacion estratégica.

Eduardo Fleischer, en su nuevo rol voluntario, tuvo la oportunidad, a
comienzos de afio, de participar en una de las actividades
relacionadas a la planificacion estratégica en Filadelfia.

Resulté muy aprovechable e interesante la aplicacion, en modalidad
taller, con un ejemplo aplicado al Tour Regional de Congresos
realizado entre todos los asistentes.

El material presentado en esta y otras charlas se encontrara disponible
para los miembros del Capitulo en su Sitio www.pmi.org.uy (seccion
Miembros/Descargas), en breve tiempo y como es habitual.

ﬂ VI TOUR CONO SUR 2010
.} Llamados a ponencias en
Montevideo

¥
ol TORCONO I i o
El Capitulo Montevideo de PMI

invita a todos los interesados en la Direccion de Proyectos,
especialmente PMPs®, CAPMs® y miembros del Capitulo, a presentar
trabajos para el Congreso a desarrollarse en Montevideo el 4 de
Noviembre, en el marco del VI Tour Cono Sur 2010.

+ Mas informacion

I } VI TOUR CONO SUR 2010
Llamados a ponencias
‘ ‘ * Internacionales
O e TO (ONOSUR *

Varios de los Capitulos que
integran este Tour realizan llamados internacionales de expositores.

De la misma forma que el Capitulo Montevideo de PMI ha realizado un
llamado a Ponencias para el VI Congreso Internacional de Direccion
de Proyectos, los restantes Capitulos que componen este VI Tour
Cono Sur 2010 invitan a quienes estén interesados en exponer sus
trabajos en los respectivos Congresos que organizan, y de acuerdo a
las condiciones particulares indicadas a continuacién

Por mas informacién, visite los siguientes links:

Capitulo Asuncion — Paraguay (8 de Noviembre)

Capitulo Buenos Aires — Argentina (10 de Noviembre)

Capitulos Lima y Arequipa — Peru (19-20 y 22 de Noviembre)
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ﬂ VI TOUR CONO SUR 2010

Su Empresa puede apoyar

* nuestro VI  Congreso

* Internacional de Direccion
de Proyectos

r0|ec1‘larmg i TORCONOSIR

El préximo 4 de Noviembre se realizara en Montevideo el Congreso
Internacional de Direccion de Proyectos organizado por el Capitulo
Local de PMI, en el marco del VI Tour Cono Sur 2010.

Este Evento, de trascendencia internacional, representa una excelente
oportunidad para que su Empresa brinde su apoyo al mismo como
Sponsor, destacandose de esta manera como empresa interesada en
promover la importancia de una Gestion de Proyectos seria y
profesional.

Quienes tengan interés en participar como Sponsor Oficial del Evento
deben comunicarse via e-mail a presidencia@pmi.org.uy de forma de
coordinar una entrevista y conocer las distintas opciones de patrocinio.

Ciclo de Conferencias y
Charlas  del  Capitulo
Montevideo — Agenda 2010

Luego del éxito de las conferencias
dictadas en Mayo y Junio 2010 a
cargo del Ing. Carlos Petrella y Eduardo Fleischer, Mentor de PMI
Region 13 South Latin America, nos complace publicar la agenda
completa de las préximas Conferencias y Charlas programadas para
este afio.

v" Julio. Ing. Pablo Ortiz, M.Sc., PMP “3 T&H para la Gestion de la
Incertidumbre en los Proyectos”.

v' Agosto. Ing. Luis Repetto, MBA, PMP. “PMO como Director
directo del Proyecto - una perspectiva practica - Roles de PMO
— Reportes de PMO en proyectos especificos”.

v’ Setiembre. Ing. Eduardo Rios, PMP. “Cuando un lider de
proyecto tiene que tomar una decision”.

v" Octubre. Arq. Adriana Gorga Moreira. “Experiencias en gestion
de costos en proyectos de Arquitectura e Ingenieria en la
actividad publica”.

La asistencia a las Conferencias y Charlas mensuales constituyen
oportunidades importantes de networking entre profesionales de la
Direccion de Proyectos de nuestro medio, contribuyen a nuestro
desarrollo profesional y es una forma mas de obtener PDUs
necesarias mantener las credenciales PMI®.

ARTICULO DESTACADO

Obtener el Talento

g-Link Apropiado

Latinoamericano
En estos tiempos, hay que contar

tje PM‘ con una oferta personalizada y un

buen discurso para poder convencer
y contratar a los mejores directores de proyectos. Publicar un anuncio

MNiatiitin a2 PMI e ba segih

de trabajo en una cartelera o llamar friamente a los candidatos ya no
es adecuado.

En la batalla feroz que existe por el talento, los mejores directores de
proyectos no siempre estan buscando trabajo. Por lo tanto, los
directores de contratacion muchas veces buscan entre la competencia,
especialmente en compafiias que preparan talento, dice German
Herrera, de la oficina de recursos humanos de Egon Zehnder en
Miami, USA.

Los directores de contratacién deberian tratar de aprender lo mas
posible acerca de los candidatos. Carlos Kingwergs, socio de gestion
con Pinnacle Vision América Latina, dijo que en general, una
conversacion de cinco a diez minutos revela si una persona esta lista o
no para una nueva oportunidad.

El Sr Kingwergs agrega que aprender sobre la vida personal de un
individuo puede ayudar a determinar que tan viable es como
candidato. Una vez que los directores saben donde se encuentra un
candidato en su carrera y qué es lo que busca, las compafiias pueden
modificar la descripcion del cargo para alcanzar las metas del mismo.

Si bien una compafiia no puede cambiar la ubicacion de un proyecto o
el trabajo que se necesita, si pueden tal vez ajustar el salario o
aumentar las responsabilidades de supervision, entre otras iniciativas
que ayuden a la compafiia a atraer a la persona adecuada.

‘Hay muchas cosas que puedes hacer para ayudar a tu compafiia a
atraer el mejor talento” dice el Sr. Herrera.

Para atraer directores de proyectos que estén en demanda, los
directores de contratacién podrian enfocarse en las fortalezas de su
compafiia y en las debilidades de sus competidores, enfatizando
puntos como el liderazgo de su compafiia en el mercado, la ubicacion
atractiva del proyecto, un buen salto salarial, u oportunidades sélidas
para su desarrollo profesional.

También ayuda el considerar la cultura de la organizacion dice el Sr
Herrera. “Nosotros buscamos profesionales que reflejen el sistema de
valores de Satyam y que demuestren pasién por hacer que las cosas
sucedan” dice el Sr Anand Kalidass, director de recursos humanos de
Satyam, una firma global de consultoria y servicios en informatica con
sede en India. Satyam quiere que su personal esté tan comprometido
con las metas de la compaifiia como lo esta con su propio desarrollo
profesional. Para lograr esto, Stayam ofrece 400 horas de
entrenamiento gratuito cada afio a sus empleados y paga por
certificaciones relevantes. Este tipo de iniciativas ayudan a las
compafias a atraer lideres de proyectos interesados en avanzar sus
carreras y nuestros negocios, dice el Sr Kalidass.

BT, una compaiiia inglesa de telecomunicaciones, ejecuta proyectos
en todo el mundo, por lo cual necesita directores de proyectos
globales. Para aprovechar al maximo la cantidad limitada de talentos,
BT adoptd tecnologias de colaboracién virtual para hacer que le sea
mas facil a los directores ejecutar sus proyectos desde cualquier parte
del mundo. Esto le permite a la compafiia acceder a gente talentosa a
quienes unos afios atras no tenia acceso, dice Dave Wilson, director
de la politica de empleo de BT.

El Sr. Herrera dice “Generalmente, los mejores directores de proyecto
tienen un alcance y carrera internacional.

Diferenciarse de la competencia requiere personalizar la oferta y sobre
todo ser honesto sobre la oportunidad dado que los directores de
proyectos son muy analiticos, y si un candidato percibe que no fueron
honestos con el o ella durante las entrevistas, probablemente se
retirard del proceso de reclutamiento o de la compafiia. Ellos tienen
muchas ofertas, estan en gran demanda, asi que no sera un problema
para ellos buscar una nueva oportunidad.” dice el Sr Kingwergs. Las
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compafiias que quieran cerrar un trato con un candidato tendran que
ser francos acerca de sus ofertas.

Fuente: Contenido traducido y adaptado de su publicacion original en
PM Network, Diciembre de 2008, Vol. 22, Nro. 11. (Articulo publicado
en el e-Link Latinoamericano de PMI, Marzo 2010).

NUEVOS MIEMBROS DE PMI

iBienvenida a nuevos
miembros y aquellos que
han renovado su
membresia!

Nuevos miembros Renovaciones
Mateo Acosta Mariangeles Bellomo
Maria de la Paz Arocena Pablo Boix
Luis Arregui Daniel Brusa
Carlos Bartaburu Jorge Coll
Maria Bentancur Federico Costa
Rossina bongiovanni Oscar Dupetit
Mariana Bonnecarrere SUSANA GARELLO

Rodrigo Carambula

Ariel Carambula Conte
Martin Casal

Ana Da Silva

Kariné Dolabdjian Rodriguez
Roberto Dominguez Varela
Tom Eberl

Bruno Ferraro

Sebastian Franco

Fabio Galarraga Galiberti
Daniel Garcia

Fabian Giorello

Jeanine Halty

Michael Hobbins

Ana Jimenez

Sebastian Lanzaro
Pedro Machado
Domingo Mendivil

Diego Moreira

Carlos Negro

Agustin Pazos

Agustin Pereira Bruno
Martin Pérez

Eduardo Soria

Carlos Telfeyan

Nicolas Traverso

P. Vacca

Pascual Andres Gattas
Daniel Gonzalez
Nancy Ibarra
Alejandro Laborde
Roy Lyford-Pike

Raul Martinez
Bemardina Molinolo
Pablo Moraes

Vicente Plata

Diego Rivero

Dinora Somma
Emmanuel Toso

José Luis Trindade F. Bonilla

Nota: Informacion actualizada al 31 de Mayo de 2010.

BUZON DE SUGERENCIAS

Buzon de sugerencias del
Capitulo Montevideo

Nos interesa conocer vuestra
opinion sobre todo lo que brinda
nuestro Capitulo en pos del
desarrollo de la Direccion de Proyectos y de los profesionales e
interesados en la materia. Esperamos recibir comentarios, aportes,
sugerencias que puedan enriquecernos a todos.

Asimismo, quienes tengan interés en publicar en nuestro Boletin y/o
Sitio sus experiencias exitosas, lecciones aprendidas o temas
relacionados con la Direccion de Proyectos, no duden con contactarse
con nosotros. Pueden hacerlo directamente desde nuestro Sitio
www.pmi.org.uy (Buzdn de sugerencias), o enviandonos un correo a
comunicaciones@pmi.org.uy.

NOS APOYAN:

ARNALDD C. CASTRO S5.A.

Ilntegrador Trenasldglce

PMAS,

vgw
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