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CAPACITACION Y CERTIFICACION

. 10 Razones para que las
e-Lmk : Organizaciones apoyen
Latinoamericano tas Certificaciones del

de PM[ P

Nolicige de PMIprari Ln regife o )
Las organizaciones y gobiernos

lideres alrededor del mundo invierten en certificaciones profesionales
de direccién de proyectos. Al apoyar las certificaciones del PMIL....

1. Sus trabajadores entenderan los procesos y la terminologia de
proyectos. Para obtener una certificacion, los individuos deben
aprobar un examen y ofras evaluaciones basadas en el conocimiento
actual de la direccion de proyectos, y en las tareas relacionadas a su
trabajo.

2. Sus trabajadores seran mas disciplinados. A los titulares de
certificaciones no soélo se les ha probado su conocimiento en la
terminologia y los procesos de la direccion de proyectos, y también
sus competencias para realizar sus funciones.

3. Sus trabajadores sabran gestionar un proyecto. Al entender los
procesos y la terminologia comun, sus equipos sabran los pasos
necesarios para iniciar, planificar, ejecutar, y cerrar un proyecto,
aumentando las probabilidades de éxito.

4. Sus trabajadores valoraran el trabajo en equipo. Los individuos
con una certificacion en direccion de proyectos tienden a tener una
buena comunicacion, buenas habilidades en el manejo de los recursos
humanos, y aprovechan su expertise mediante esfuerzos conjuntos.

5. Sus clientes confiaran que sus proyectos estan en buenas
manos. Sus equipos de proyecto trabajan en armonia con los otros, y
crean un flujo de trabajo mas eficiente que conduce a mejores
resultados, usando una terminologia comun y buenas préacticas.

6. Sus clientes confiaran porque sus empleados que cuentan con
una certificacion, estan adheridos a un coédigo de ética. Los
titulares de las certificaciones del PMI deben adherir al Cédigo de
Etica y Conducta Profesional del PMI, lo que muestra a sus clientes
que sus equipos de proyectos operan con integridad.

7. Sus clientes confiaran porque sus equipos conocen las
practicas globales mas actualizadas. Los titulares de certificaciones
del PMI deben seguir el programa de Requerimientos Continuos de
Certificacion (CCR) para mantener activa su certificacion, participando
en actividades de desarrollo profesional a lo largo del afio.

8. Lograra procesos repetibles y mejorara el resultado de sus
proyectos. Esto lo previene a Ud. y a su equipo de proyecto de tener
que empezar de cero cada vez que empieza un proyecto, ya que la
direccion de proyectos disciplinada usa las lecciones aprendidas y el
conocimiento, herramientas, técnicas, y documentacion acumulada.

9. Podra retener a sus empleados invirtiendo en el desarrollo
profesional de los mismos. Cuando Ud. invierte en el desarrollo
profesional de sus empleados, Ud. muestra su compromiso con ellos,
y ellos se sienten mas comprometidos con la organizacién. Ud. podra
retener a sus empleados y atraer a individuos talentosos.

10. Podra ayudar para que la profesion de la direccion de
proyectos crezca. Apoyando y promocionando las certificaciones del
PMI, Ud. le ofrecera a sus empleados un beneficio mas para su
desarrollo profesional a largo plazo en la direccidn de proyectos.

Este articulo fue traducido y adaptado de su publicacién en www.PMl.org
(Articulo publicado en el e-Link Latinoamericano de PMI, Setiembre 2010).

Fechas de examenes

para Certificacion
CAPM® y PMP®
Vin * Periodo 2011

Ya se encuentra disponible el

calendario 2011 de los examenes de certificacion PMP y CAPM a
desarrollarse en Montevideo.

Fecha Examen 12/03 23/07 05/11

Plazo para 29/01 10/06 23/09

postularse

Plazo de

aprobacion 05/02 18/06 01/10

postulaciones

Cupo 40 40 40

Site Code 0628

Group

Examination 0628031211 0628072311 0628110511

Number

Location Secured by Prometric Alianza Cultural Uruguay
Estados Unidos, Paraguay 1217 CP 11100

Montevideo, Uruguay

Por consultas adicionales dirigirse a desarrolloprofesional@pmi.org.uy.
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EVENTOS

Charla de Octubre -
Cuidando el dinero
Publico

Esta presentacion, realizada el
pasado 14 de Octubre, fue
dictada por Adriana Gorga Moreira, contdndose con una importante
asistencia.

Adriana es Arquitecta, MBA en direccion y administracion de empresas
y ha realizado diferentes postgrados vinculados a costos tanto en
nuestro pais como en el exterior -Facultad de Ingenieria, Universidad
Federal de Santa Catarina, UPC.

Ha sido docente de la carrera de arquitectura de la Facultad de
Arquitectura de Udelar asi como docente de Facultad de Arquitectura
de ORT.

En su experiencia profesional de mas de 10 afios, ha desarrollado
actividades de direccion de proyectos asi como de asesoria en costos
a ANEP, programas MECAEP y MEMFOD.

En la actualidad tiene responsabilidades en gestion de costos y
gestion del plan de obras de mediano y largo plazo de Udelar.

La exposicion dio inicio con un resumen de la situacién de la direccién
de proyectos en proyectos de Arquitectura e Ingenieria en Espafia, la
madurez del mercado, las posibilidades de formacion, las
asociaciones, las herramientas disponibles y algunas dificultades de
Su uso en nuestro medio.

A continuacién realizo una recorrida por grandes proyectos de su
experiencia en Barcelona.

Finalizd mostrando los beneficios obtenidos con la gestion de costos
en la fase de proyecto ejecutivo en los proyectos de la UdelaR, un
resumen de las lecciones aprendidas, los desafios y de los préximos
pasos.

De la misma manera que las charlas anteriores, ésta ha enriquecido a
todos los que estuvieron presentes con  importante
conocimiento, adicionando valor a la membrecia PMI.

Al igual que cada mes, esta Presentacion fue organizada y promovida
por el Capitulo Local Montevideo a través de su Direccién de
Programa.
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El material presentado en esta charla se encontrara disponible en
breve para los Miembros del Capitulo, en su Sitio www.pmi.org.uy
(seccion Miembros/Descargas).

XX Encuentro Genexus:
iCapitulo Montevideo de
PMI presente!

El miércoles 15 de Setiembre el
Capitulo  Montevideo  estuvo
presente en el XX Encuentro Genexus.

Con un importante marco de publico, la Ingeniera Mariel Feder realiz6
la presentacion ‘“Planificacion de Proyectos Dirigida por Ila
Arquitectura”.

En ésta expuso los beneficios y desventajas de tener la arquitectura
del producto como hilo conductor en la planificacion del proyecto,
presenté los pre-requisitos para aplicar este concepto, el ciclo de vida
apropiado para este tipo de enfoque, la aplicacién del concepto en las
diferentes areas del conocimiento, pasando por los puntos de
estimacion, cronograma, riesgo, recursos humanos entre otros, hasta
llegar a un proceso de Planificacion de Proyectos Dirigida por la
Arquitectura conceptual general.

El material presentado en este Evento se encontrard disponible en
breve para los Miembros del Capitulo, en su Sitio www.pmi.org.uy
(seccién Miembros/Descargas).
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El pasado 28 de Setiembre el

Capitulo Uruguay de Gestion de Tecnologia de IEEE organizd un
evento técnico sobre Gestion de Proyectos.

Capitulos Locales de
IEEE y PMI realizaron
actividad conjunta

En el mismo la Ing. Gloria Folle, PMP, en representacion del Capitulo
Montevideo de PMI, realizé una presentacion titulada “La importancia
de la Direccién de Proyectos en T, con foco en la adecuada gestion
del tiempo”.

En dicha presentacion se coment6 acerca de: la importancia de la
Direccion de Proyectos para las organizaciones, los atributos
deseables de un lider de proyectos y los aspectos a ser tenidos en
cuenta a la hora de gestionar un proyecto.

Se expusieron las diferentes certificaciones que ofrece el Project
Management Institute, la importancia de cada una de ellas y los
requisitos para su obtencién.

Finalmente, se desarrollaron conceptos claves para la planificacion de
proyectos con restricciones de tiempo, uso de holguras, cadena critica
y mejores practicas documentadas en el estandar de scheduling
promovido por el PMI.
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Vl TOUR CONO SUR 2010

MONTEVIDEO 1 ANTOFAGASTA | ASUNCION | BUENOS AIRES
SANTIAGO | MENDOZA | LIMA | AREQUIPA | SANTA CRUZ

4-5 Nov Montevideo (Uruguay)

Inscripciones:

Jueves 4 de noviembre de 2010 i
Congraso Direccion de Proyectos

Radisson Victoria Plaza Hotel

FPlaza Independencia 759

Montewdeo - Uruguay

Viemnes S de noviembre

Taller: Destrezas para = Mejoramiento de
Relaciones Interpersonales y Manepo de Conflictos
Dictado por: Envique Cappelia

Torre de los Prafesionales

Yaguaron 1407 esqg. Colorea

Tal.: 2808
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ARTICULO DESTACADO

o-Link ¢Como  discutir  su
e-LIl experiencia en proyectos

Latinoamericaﬂo en una entrevista de
de PM' trabajo?

Nulicinn de PMI piri Ln regifie

En una entrevista de trabajo, seguramente se discutird su experiencia
y sus calificaciones, por ello, debera estar preparado para responder
preguntas sobre su trabajo en proyectos. Larry McNeila, Director de
Proyectos de Comsys, una firma de contratacion de personal en
Atlanta, USA, dice que ese es el momento para contar su HISTORIA
DE DIRECTOR DE PROYECTOS. Ello puede incluir, por ejemplo,
hablar sobre cdmo trabaja con su equipo de proyectos 0 cdmo maneja
las situaciones complejas en un proyecto.

A continuacién hay cuatro preguntas tipicas, y consejos para
responder las mismas efectivamente:

1 - ¢Qué factores considera que son criticos para mantener un
proyecto bajo control?

Justin Honaman, autor de MAKE IT HAPPEN! LIVE OUT YOUR
PERSONAL BRAND (Hazlo Posible! Vive al Maximo Tu Propia
Marca) de Atlanta, USA dice "El entrevistador busca entender su
experiencia en presupuestacion, asignacion de recursos a diferentes
actividades, y definicién de dependencias entre proyectos. Hable del
proyecto, de su rol, de las actividades involucradas en esta iniciativa,
de las acciones y decisiones que Ud. tomd, y de los resultados.”

2 - ; Cual fue el proyecto mas dificil que ha dirigido?

"Para completar un proyecto a tiempo y dentro del presupuesto puede
haber muchos desafios, complicaciones politicas o técnicas, falta de
recursos o dinero, — es larga la lista", dice Honaman. "Cuando Ud.
responda, indique claramente los desafios o situaciones dificiles con
las que Ud. trato."

3 - Cuénteme de un proyecto que Ud. dirigi6 y que fallé

McNeil dice que aln el problema mas pequefio puede desbaratar un
proyecto. "No sélo responda con teoria, use ejemplos de la vida real.
Lo que importa no es el tamafio del problema, sino la magnitud de su
impacto.” Trate de mostrarlo en forma positiva. Honaman agrega: "uno
puede aprender tanto de las fallas como del éxito. Hable sobre las
lecciones mas importantes y de cdmo gestiond las comunicaciones."

4 - Describa las herramientas y metodologias que ha usado para
dirigir sus proyectos

Sea especifico al responder dice Honaman. "; Qué software de mapeo
de procesos ha usado? ;Cémo da seguimiento a los requisitos,
defectos, y solicitudes de cambio? Mencione ejemplos de entregables
que demuestren su conocimiento y expertise, piense en ello antes de
la entrevista, muestre su gestibn exitosa mediante numeros y
ejemplos. Recuerde que para un gerente que lo va a contratar, es
importante averiguar qué tan bien Ud. encajaria en la cultura de la

organizacion." Lisa Leff, Gerente de Desarrollo de Negocios de
Comsys, dice "antes de la entrevista, investigue que TIPO de director
de proyectos esta buscando la organizacion.;Estan buscando un
candidato con perfil técnico o estratégico?". Ella dice que "las
compafias quieren saber si su experiencia es consistente con sus
metodologias y procesos. Son importantes el tamafio y el alcance para
determinar el tipo de proyecto que ha dirigido. Pero también debe
estar listo para responder preguntas generales."

Este articulo fue traducido y adaptado de su publicacién original el 30 de
Agosto del 2010 en la Central de Carrera del PMI (Articulo publicado en el e-
Link Latinoamericano de PMI, Setiembre 2010).
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NUEVOS PMP/CAPM Y MIEMBROS DEL PATROCINAN EL CAPITULO MONTEVIDEO

CAPITULO MONTEVIDEO DE PMI DE PMI

iFelicitaciones a los nuevos

colegas PMP®/CAPM®, a L
nuevos Miembros y
aquellos que han renovado
su Membrecia!
Nuevos PMP Nuevos Miembros Renovaciones
Mario Casaretto Gustavo Alonso Alicia Cabrera
German Araujo Jorge Carballo
Andrea Baietto Leticia Claro
Alvaro Buere Antonio de los Campos = [J
Mario Casaretto Raul Feijo
Veronica Correa Griselda Friss de Kereki [—
Maria José de Loy Maria Galatro ——
Alejandro Gofii Claus Holtz =
Maria Oikonomaki Sergio Jasa . . e
Sebastian Ressi Enrique Martinez agenc_la de Oble.mo elect.rpmco
Lorena Rodriguez Rosano | - Diego Pochintesta y sociedad de la informacion
Carlos Tessore Milthon Reyes
Karime Ruibal
Martin Sorondo

Nota: Informacion actualizada al 30 de Setiembre de 2010.

BUZON DE SUGERENCIAS . .
Buzon de sugerencias del . n. . .ﬂ.

Capitulo Montevideo

CL

Nos interesa conocer vuestra
opinién sobre todo lo que brinda

nuestro Capitulo en pos del desarrollo de la Direccion de Proyectos y -
de los profesionales e interesados en la materia. Esperamos recibir

comentarios, aportes, sugerencias que puedan enriquecernos a todos.

Asimismo, quienes tengan interés en publicar en nuestro Boletin y/o ‘

Sitio sus experiencias exitosas, lecciones aprendidas o temas

relacionados con la Direccion de Proyectos, no duden con contactarse ARNALDO C° CASTRO

con nosotros. Pueden hacerlo directamente desde nuestro Sitio INTEGRADOR TECNOLOGICO
www.pmi.org.uy (Buzén de sugerencias), o enviandonos un correo
a comunicaciones@pmi.org.uy.

——— PMA'S
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