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Programa de Mentorias: vision general

El Capitulo Montevideo de PMI inicia su Programa de Mentorias el segundo semestre de
2020.

El programa de mentorias estd diseflado para mejorar la experiencia profesional y el
desarrollo de los participantes a través del intercambio de experiencias. La participacion es
voluntaria y sin compensacion econdmica ni beneficio financiero. El objetivo principal del
programa de mentoria es relacionar a los Directores de Proyectos con experiencia en areas
de conocimientos de la profesion, con personas que son nuevas en el campo de la gestién
de proyectos o personas que deseen desarrollar sus habilidades en los diversos aspectos
Gestion de Proyectos.

Los mentores de PMI Montevideo pueden ofrecer informacion y asistencia a los mentees
para gestionar de manera efectiva problemas complejos.

iAyudar a otros también me ayuda a mi!

La mentoria ayuda tanto a mentores como a mentees a adquirir habilidades, mejorar su
confianza, ampliar sus perspectivas, aprender el uno del otro y también ganar experiencia
mejorando sus carreras profesionales y vida personal.

"Cada vez que he mentoreado a alguien, he ganado mucho.
Siempre aprendo algo en cada sesién"

Stephanie Jaeger, PMI Kenya Chapter (2020).
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¢Qué se necesita para ser un mentor o mentee del Capitulo Montevideo?

Mentor Mentee

e Minimo de 4 afios de sodlida| e Ser miembro de PMI

Requisitos

Responsabilidades

experiencia en direcciébn de
proyectos.

Resultado exitoso en el proceso
de seleccidn de mentores, con la
aceptacion del formulario de
aplicacion dentro del plazo
establecido.

Comprometerse al acuerdo de
mentoria y firmar el contrato de
mentoria con el Capitulo
Montevideo de PMI.

Disponer de al menos 2 horas
mensuales mientras dure el
programa.

Montevideo.

Vocaciébn por alcanzar o
mantener una certificacion en
Direccién de Proyectos de PMI
(CAPM, PMP, PMI-ACP, etc) y
trabajar en  Gestibon de
Proyectos.

Motivacion y aspiracion de
compartir y recibir conocimiento,
experiencia, conceptos, ideas y
tiempo.

Resultado exitoso en el proceso
de seleccion de mentees, con la
aceptacion del formulario de
aplicacion dentro del plazo
establecido.

Comprometerse al acuerdo de
mentoria y firmar el contrato de
mentee con el Capitulo
Montevideo de PMI.

Escuchar, compartir
conocimiento, experiencia,
conceptos, ideas y tiempo.
Co-crear un plan de desarrollo
del mentee.

Compartir buenas practicas de
Gestion de Proyectos, incluida la
informacion de PMBOK de PMI
Ampliar el conocimiento del
mentee.

Ayudar al mentee a establecer
objetivos de desarrollo.
Proporcionar retroalimentacion
mensual al mentee.

Disponer de tiempo para
expandir el conocimiento
Voluntad de aprender

Co-crear un plan de desarrollo
en conjunto con el mentor.
Apertura para aceptar la
retroalimentacion

Habilidad para ser flexible
Habilidad para identificar y
alcanzar metas a través del
programa.

Brindar y recibir
retroalimentacion para el
desarrollo a mitad del ciclo.
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Mentor

Practicar habilidades
interpersonales y de gestion.
Expandir las perspectivas.
Reconocimiento de parte del
Capitulo Montevideo de PMI
Apertura hacia nuevas formas de
pensar.

Ganar valor desde el mentee.
Oportunidad para involucrarse y
modelar una nueva generacion
de Directores de Proyectos.

Mentee
e Obtener informacién profesional

de gran valor.

Aplicar de inmediato los
conocimientos en el &mbito
profesional.

Compensacion de las fortalezas
y oportunidades de mejora.
Ampliar horizontes, opinando y
pensando desde diferentes
perspectivas

Confianza para liderar un

Recompensas Satisfaccién de contribuir al éxito proyecto.
de los demas. e Mejora en las habilidades como
PM
e Contribuir a la sustentabilidad de | o confianza para establecer vy
la cultura de direccion de alcanzar objetivos de
proyectos, desde la técnica y los desempefio
valores. e Aprender en un ambiente libre

de riesgos y sin prejuicios para
discutir las debilidades.

e Ser mas consciente de la
necesidad de lidiar con los
problemas subyacentes, no solo
de los sintomas.

Pasos para participar del programa

Paso 1.

Los posibles mentores y mentees deben completar el formulario de solicitud y
responsabilidad y el codigo de conducta asociados antes de la fecha de vencimiento
publicada para participar en el programa. Tenga en cuenta que la presentacion de la
solicitud no garantiza la aprobacién de la participacion.

NOTA: Los posibles mentees deben ser miembros de PMI. Los formularios de solicitud y
responsabilidad y el codigo de conducta asociados ayudaran al Comité del Programa de
Mentoria de PMI Montevideo a crear perfiles para los futuros mentores y mentees con el
proposito de ayudar con los emparejamientos de los potenciales mentores y mentees. Por
lo tanto, es esencial que las solicitudes y los cuestionarios asociados sean completados por
los posibles mentores y mentees lo mejor que puedan para que el Comité del Programa
tenga tanto conocimiento e informacién sobre los objetivos, las expectativas y los criterios
de asociacion del solicitante como sea posible.
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Paso 2.

El comité examinara todas las solicitudes recibidas y preparara perfiles para cada posible
mentor y mentee. Estos perfiles se envian posteriormente por correo electronico a todos los
participantes para su revision.

Paso 3.

Los participantes aprobados deberan asistir a la sesién del encuentro y bienvenida. En esta
sesion, se detallardn los aspectos del programa, las reglas y responsabilidades. Los
participantes tendran la oportunidad de conocerse y saludarse.

Paso 4.
Las posibles mentees eligen a posibles mentores en funcién de sus perfiles y proporcionan
los nombres escogidos al Comité del Programa de Mentoria.

Paso 5.

El Comité de Mentoria revisa las parejas solicitadas y los compara con la informacion de la
solicitud para determinar las parejas finales. Los emparejamientos se basan solo en la
informacion presentada por los participantes. En el caso de un numero desigual de
solicitantes, o0 si una coincidencia no resulta facil para cada solicitante, los que no estén
emparejados tendran la oportunidad de ser incluidos en la lista de espera o elegir de un
grupo mentores sin pareja, en algunos casos este emparejamiento "propio" puede ser
exitoso. Las parejas finales seran anunciadas.

Paso 6.

Los mentores y los mentees estaran emparejados durante aproximadamente cuatro meses,
durante los cuales estableceran metas y se reuniran regularmente durante un minimo de
dos horas por mes. La primera sesion entre un mentor y un mentee debe dar como resultado
un acuerdo sobre objetivos, expectativas, tiempos de reuniones futuras, estructura de las
reuniones, resultados, etc. Se requerird que cada pareja complete y firme el Contrato de
Mentoria. Se recomienda que las actividades completadas durante todo el periodo se
registren en el Informe de actividad de mentoria.

Paso 7.

Se realizard una reunion de cierre al final del programa con el fin de compartir los
aprendizajes y obtener retroalimentacion para el proximo ciclo del programa. Los
participantes deberan completar los formularios de opinién y retroalimentacién.

Paso 8.

Los participantes pueden acreditar PDUs para la participacion en el programa y PDUs
adicionales por las horas que pasen juntos aprendiendo unos de otros. Consulte el Sistema
de requisitos de certificacion continua para obtener orientacién sobre el mismo.
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Cronograma de ciclo

Los hitos de Mentor y mentee en el ciclo del programa son remarcados en el esquema de
abajo.

Las reuniones de inicio (kick-off) y las reuniones de cierre son eventos Unicos que duran de
2 a 3 horas y generalmente se programan a partir del final de la tarde. El tiempo requerido
para el mentoring no incluye el dedicado a estas dos reuniones Las reuniones de mentor —
mentee se pueden llevar a cabo en reuniones cara a cara presenciales o mediante métodos
virtuales.

[ ] [ ] L ]
* Reunidn de Kick Off * Control de mitad de ciclo * Cierre
Encuentro de mentores y mentees Encuentro de participantes del programa
facilitado por el donde se comparten Encuentro de cierre del programa
Comité de Mentorias progresos y aprendizajes

Agosto 2020 Setiembre — Octubre Noviembre 2020
Mes 1 Mes 2 a3 Mes 4

REUNIONES DE MENTORS Y MENTEES: 2 HORAS POR MES

Directrices para la asociacion mentor / mentee

La asociacion para la mentoria de parte del mentor y mentee es un acuerdo entre dos
personas que comparten experiencias y conocimientos que ayuda al crecimiento
profesional y personal.

Es importante notar lo siguiente:

e El emparejamiento esta a cargo del Comité del Programa de Mentoria del Capitulo
Montevideo de PMI basado en la informacion recibida de los aplicantes.

e Siun candidato, sea mentor 0 mentee no fue emparejado satisfactoriamente por el
comité, tendréd la opcion de ser ubicado en una lista de espera o aplicar en el proximo
ciclo de mentoring de acuerdo al calendario establecido por el Capitulo Montevideo
de PMI.
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e Si se considera que un emparejamiento es inviable o insatisfactorio, el Comité del
Programa de Mentoria llevara a cabo una reevaluacién lo mas rapido posible, sin
responsabilidad de ninguno de los miembros de la pareja.

e Un mentor o mentee puede optar por no participar en el programa una vez que
comience contactando a un miembro del Comité del Programa de Mentoria. El
miembro del Comité determinara los siguientes mejores pasos en funcién de los
resultados de un didlogo con el mentor y el mentee. Hecho esto, no hay garantia de
gue se forme un nuevo emparejamiento. Al darse un caso como este, el Comité
trabajara con los participantes para retenerlos en el programa.

e La mentoria de PMI Montevideo no es:

O

@)

O

Un mecanismo para preparar el
examen de certificacion.

Apoyo psicoldgico (ej. Familia, trabajo,
desempefio personal, conflictos
personales)

Docencia

Una forma de tener referencias para un
nuevo trabajo.

Apoyo para conseguir un nuevo trabajo.

Una sesién de quejas
Una solucion rapida

mentoria
apertura
trascender

D apoyo
feedbg%k“ Japlicacion

\ ,n;: ~aprendizaje,

T Consejos

>
. 1) ofesionalismo

=
P oy ~transformaciéon

91

técnicas

< A
Q) estrategia
= agilidad

Q

e Es fundamental para el éxito continuo del programa de mentoria del Capitulo que
cada participante tenga una comprension comun de las expectativas de la relacién
mentor-mentee. Como tal, ambos deberian:

Actividades opcionales entre mentores y mentees:

O

O

reconocerse y respetarse en las fortalezas y debilidades de cada uno.

Clarificar las expectativas personales y los roles de ambos,

Establecer metas claras y un plan de accion para la mentoria a través de la
definicion temprana de metas y objetivos, recomendandose hacer una
revision para evaluar si las expectativas fueron o estan siendo alcanzadas.

Gestionar la logistica en cuanto al proceso de mentoria para asegurar que
los encuentros entre mentores y mentees se realicen segun fueron
agendados en acuerdo mutuo sobre el momento y el lugar.

e Discutir el encuadre y el trayecto de carrera de ambos participantes, incluyendo el
trabajo y las aspiraciones dentro del campo de la profesion de Direccion de
Proyectos.

e Llevar a cabo una evaluacion personal (ej. “Gallup Strength Poll”) a fin de
determinar las fortalezas y aquellas areas que requieran especial atencion.
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e Brindar retroalimentacion beneficiosa en el marco de un proyecto que se esté
llevando a cabo.

e Ofrecer un lugar de trabajo para encontrarse (gj. las oficinas del Capitulo
Montevideo)

e Crear diagramas de flujos, mapas de procesos, etc.

e Animar a leer articulos especializados, libros e intercambiar bibliografia.

e Participar en webinars ofrecidos por el Capitulo Montevideo de PMI y otros
ambitos de PMI.

Recordar:

e La interaccidén entre mentores y mentees debe ser profesional y confidencial.

e Las conversaciones se deben focalizar en proyectos, Gestidon de Proyectos y otros
temas relacionados con la profesion.

e Las conversaciones deben ser respetuosas y honestas y cordiales.

Hubo una increible cantidad de aplicabilidad en los consejos y discusiones. A menudo, las cosas que

Se presentaron como un muy pequefio "quizas intentes esto" terminaron teniendo un impacto muy
positivo en mi y en mi proyecto. A menudo podia decir con orgullo ante el equipo del proyecto
"si, esa gran idea vino de mi mentor de PM"

Testimonio de Mentee del Mentoring Program del Capitulo Nova Scotia de PMI, recogido en el Handook (2019)
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Formularios y documentos para las mentorias

#1: Formulario de aplicacion del mentor, adhesion al cédigo de conducta
#2: Formulario de aplicacion del mentee, adhesion al codigo de conducta
#3: Contrato de mentoria

#4: Planilla de autoevaluacion

#5: Reporte de actividades de mentoria

#6: Formulario de retroalimentacion del mentor

#7: Formulario de retroalimentacion del mentee

Note: Estos formularios y documentos pueden variar o actualizarse periédicamente.

Apoyo continuo

El Comité del Programa de Mentorias est4 dedicado a asegurar que la relacién mentor —
mentee sea exitosa y se alcance el pleno potencial a través de:
e Enviar e-mail en forma regular, por lo menos mensualmente, sugiriendo temas de
conversacion y preguntas a responder.
e |dentificar los casos de mentores o mentees que no responden
e Brindar apoyo o guiar a las parejas que: terminan tempranamente, no se entienden

0 son probleméticas o tienen una disponibilidad que es incompatible.

/) Si se presenta alguno de los problemas mencionados durante el ciclo de
' mentoria o tiene alguna duda o consulta, por favor no dude en contactar el
- Comité del Programa de Mentoria por el e-mail mentoring@pmi.uy.
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Desarrollado por los voluntarios de PMI Montevideo.
Programa de Mentorias, ciclo 2020
= Rafael Bentancur
= Guillermo Galmés
= Helena Garcia
= Gonzalo Garmendia
= Lucas Levrini
= Claudia Sanchez de Barbieri
= Carlos Schellenberg
»= Diego Satizabal
=  Andrés Zimet

Capitulo Montevideo de PMI
2020
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