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Tema central

Como uso de metodologias en la gestion de iniciativas
temporales (programas y proyectos) podra tornar mas efectiva
las acciones de prevenciéon, reaccion, ayuda humanitaria y
reconstruccion pos desastre? -

. o ¢
Dawge MRELL o MEPREIRED mm""”m

e G MEASURES...

HA%“%”’*’*’““* il nlsnsrfﬂww

7 ENVIRONMENTAL o=

PO HAZARDS Faion

o _fmwmnfnmﬂém%rﬂRISKﬁgﬂﬂ%ﬂﬁ PHYSICAL
‘*fw“ el -mPHGPEHI‘F‘mLH A

a:-'J

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA




Agenda

« Desastre “natural”? Mito y Realidad...
 Direccion de Proyectos en el contexto de desastres

 Caso Dolores
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Siglo 21 y los desastres “naturales”

En los ultimos 13 anos

4a%

1.3 US$ 2,7
Millones de Trillones de
muertes danos

Source: UNISDR




Desastres estan aumentando en frequéncia y severidad

Muertes causados por los desastres naturales
Tendéncia temporal de los desastres “naturales” reportados 350000
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Fuente: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database
www.emdat.be - Université Catholique de Louvain - Brussels - Belgium
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Fisica

Componentes de desastres

Econdmica

Social

Politica

Técnica
- vulnerabilidade i

Ideoldgica

Ecoldgica

Institucional | de processos tecnolégicos
Organizacional [ Ameacas Anfrapicas ]

e | da interac&o humana com o meio ambiente

capacidades | das relagdes comunitarias
LIS Bioldgicos (virus, bacterias)

rscos. ﬁ Geoltgicos (vulces)

Slsmicos (terremotos, marrematos)
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Papel de la infraestructura resiliente en la RRD y recuperacién pos desastre

Una seria interrupcion en el procesos 0I fenc’)m:nols r)aturales tque pueden La poblacién, las propiedades, los sistemas Es el nivel o medida en que un
i i i ocasionar la muerte, lesiones u otros indivi 1
funcionamiento de una comunidad o . 15 - u otros elementos presentes en las zonas individuo, comunidad,

sociedad que ocasiona una gran cantidad impactos a la salud, al igual que dafios a la . b truct i

d - ard : o - donde existen amenazas y, por subgrupo, estructura, servicio o
e muertes al igual que pérdidas e propiedad, la pérdida de medios de sustento e S ; ’ area geoqrafica puede ser

impactos materiales, econémicos y y de servicios, trastornos sociales y consiguiente, estan expuestos a destruid?) O%erturbzdo por el

ambientales que exceden la capacidad economicos. o dafios ambientales experimentar pérdidas potenciales. .

de la comunidad o la sociedad afectada ’ ’ P P P impacto de alguna amenaza de

para hacer frente a la situacién mediante desastre en particular.

el uso de sus propios recursos.

Peligro_x Exposicao x Vulnerabilidade
Resiliéncia

Riesgo de Desastre =

La capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuesta a un peligro resistir, absorber, acomodarse y
recuperarse de los efectos traidos por el peligro de forma oportuna y eficiente.
Ejemplos: Japao ou Chile.

Source: UNISDR
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Ciclo de vida de desastres

.‘;:E a2 . Risk Assessment

Mitigation/Prevention
Freparedness

Rizk Asssament
Mitigation,Prwvention

Warning/Evacuation

COngoing
Lraveiopmant
ACtivities

Saving People

Providing
immediate
Erpnamic Assistanoe

& Social Recovery
Assessing Damage
Reconstruction

Messtiismanl/Ralocation) Dngoing Asslstanon

Restoration af Infrastruciural Services
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Proyectos en la area de RRD

* Evaluacion de riesgos y
vulnerabilidades

» Estandares y guias

» Disefio y construccion

Retrofit de construcciones existentes

Alerta y planes de gestion de desastres

» Evaluacion de dainos estructurales

* Recuperacion de danos estructurales

* ReconstruccionGestion de
escombros

* Gestion de residuos soélidos

* Planificacion de uso del suelo y
reasentamiento

» Gestion de la cuenca hidrografica

desastre

Desastre

Respuesta
Engenaria

« Evaluacion estructural rapida

+ Facilitaciéon de accesoConstruccion de
refugios transitorios y campos

+ Eliminacion y gestion de escombros

* Gestion de residuos solidos
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Todos por Dolores
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/‘\ E LAS 6.196 VIVIENDAS,
200 SE VIERON AFECTADAS

TRAS ELTORNADO W, 775 s

EL 45 DE ABRIL DE 2046, DOLORES (DPTO. DE SORIANO) DE LA CIUDAD M 3'-’:‘3?333J§sc'§3'33§os
SUFRIO LA MAYOR CATASTROFE AMBIENTAL DEL URUGUAY - 2100 o
Wmg¥i SIN LUGAR DONDE ESTUDIAR

EL HOSPITAL QUEDO CON
PELIGRO DE DERRUMBE
E INUNDADO

. VELOCIDAD DELVIENTO: 3 ESCALA FUJITA: DURACION DEL TORNADO:
a1 2502300 km/h _I_ F3 3 minutos

9 s

ﬂ AISLADA DE LA CAPITAL

MAS DE 200 VEHICULOS
a DANADOS O DESTRUIDOS SE ESTIMAN USS 100 MILLONES
PARA REPARAR LOS DANOS DIRECTOS

c LA ECONOMIA DE LA CIUDAD SIN CONTEMPLAR LOS DANOS INDIRECTOS

PARALIZADA, CON MAS DE 100 1
ho COMERCIANTES DAMNIFICADOS POR LA ECONOMIA PARALIZADA B

%o UNA CIUDAD CON
20.000 HABITANTES

7.000 VICTIMAS

5 VICTIMAS FATALES

800 PERSONAS GRAVES

400 HOSPITALIZADOS EL DIA DE LA CATASTROFE
90 HOSPITALIZADOS POR DIA POR TRABAJOS

DE RECUPERACION Y CRISIS POST-TRAUMATICA

®

SIN SENAL DE CELULARES
NI TELEFONIA FIJA

POR EL CORTE DE RUTAS
DEBIDO A LAS INUNDACIONES

] L |

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA




Caso Dolores — testigo ocular

Gower
Handbook
of Programme

« PMI stand sorteara ese libro
que Farhad escribio el capitulo
12 sobre direccion de mer

programas en el contexto

humantitario, de desarrollo y

reconstruccion pos desastre.
Dennis Lock and
Reinhard Wagner

2P 1 APRENDE | COMPARTE | INSPIRA




Fotografias

‘\

Dolores - SO?IE?R\-‘
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Recomendaciones

« La seguridad y salud de las poblaciones afectadas esta siendo asegurada emergencia
pareceria estar controlada por lo que se pueden planificar las etapas de
reconstruccion, haciendo una evaluacion cuidadosa de los danos tanto del tornado en
Dolores como de las inundaciones a nivel nacional, es necesario cuantificar el dano
pero también entender sus causas, es decir, ir mas alla del conteo de lo dafiado para
poder reconstruir estratégicamente.

» La magnitud del peligro natural combinado (tornado e inundaciones) requiere poner
en funcionamiento un Programa de Reconstruccion nacional resiliente, planificado,
que asegure la coordinacion de los diferentes actores, en todo el territorio, de forma
eficiente, transparente y coordinada.
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Recomendaciones (continuacion)

+ Esta situacion es una oportunidad para que la reconstruccion aporte a la sostenibilidad y
contribuya al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), la resiliencia y
la reduccion del riesgo, garantizando que la inversion requerida sea transparente, sostenible,
costo-eficiente y resiliente.

+ El Programa de Reconstruccion nacional podra estar en la orbita de la OPP — SNIP y
requerira de:
— organizacién concentrada con delegacion de autoridad capaz de garantizar la ejecucion
eficaz del Programa; con un-a responsable de muy alto nivel;
— una estructura de gobernanza agil que integre a los principales actores;

— un plan integrado participativo (dedicarle el tiempo necesario a la planificacion de la
reconstruccion y puesta en comun de los esfuerzos dispersos que se estan haciendo ya
para la recuperacion en el territorio);

— disciplina de organizacién y gestion que asegure los mejores resultados para la
poblacion;

— transparencia y rendicion de cuentas del uso de los recursos y los resultados.
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Propuesta de gobernanza de Programa de reconstruccion

« Enfoque de reduccidén de riesgo, resiliencia y sostenibilidad, gestion de programa,
transparencia de inversiones, value-for-money.

» Asesorar en Programa de reconstruccion de formas diferentes:
— Asistencia en el Diseno y la planificacion
— Implementacion: licitar, adjudicar, contratar y direccion de obra

» Recebir de SINAE-SNIP el informe de evaluacion de danos post-tornado en
infraestructura de Dolores
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Cronologia de Reconstruccion — corriente de solidariedad

UNIDAD HABITACIONAL

DOLORES
June 9, 2016 | Grupo Arquitectos ACRD

A partir del tornado del 15 de abril
pasado, entendiendo que en situaciéon
de emergencia el intercambio de ideas
yla diversidad de enfoques se vuelve
necesario y enriquecedor, un grupo de
arquitectos de la ciudad de Dolores
hemos comenzado a trabajar,

ACRD gestiona préstamo y
donaci6n de contenedores

para Escuela 64
June 16, 2016

Colegio British dona
contenedor aula totalmente

equipado a Escuela 64
June 24, 2016

e THE BRITISH SCHOOLS
I PR

Donated by
The British Schools
and
The British Schools

0Old Bo

At 2016

ys’ and 0ld Girls’ Cud

Reclusos de Punta Rieles
donan bloques hechos por
ellos mismos

June 25, 2016
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Cronologia de Reconstruccion — corriente de solidariedad

COMUNICADO
July 14, 2016

k y 10k Dolores - ,
5Re():70rridos Elbio Fernandez dona Més de 30 acciones
July 5,2016 mobiliario a escuelas de # R E C O N S ejecutadas para la
Dolores Reconstruccion de Dolores
July 12, 2016 T R UY A July 2, 05
‘ e ‘ ‘
MOS

DOLORES

ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO

Mas de 30 acciones ejecutadas
para la Reconstruccion de Dolores

WW.TEXONSErUyama

A

e

_ih=

La Asociacion Civil por la
Reconstruccién de Dolores, Asociacién
que se cred luego del terrible tornado
que azot6 la Ciudad, integrada por la
Asociacién Agropecuaria de Dolores,
la Liga Comercial e Industrial de
Dolores, grupos de profesionales,
empresas y personas civ...
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Cronologia de Reconstruccion — corriente de solidariedad

UTU Dolores ayuda a

Reconstruir su Ciudad
July 22, 2016

Gracias Fundacion
Telefénica!
July 29, 2016

iiCuanto color, cuantas sonrisas!!
Gracias a la articulacién

de Reconstruyamos

Dolores y Fundacién Telefénica
Uruguay se logr6 entregar el
mobiliario de las fotos a la Escuela
N°102.

CEL WA | . e 1 1

Gracias Maldonado!
August 10, 2016

MALDONADO

una mano

DOLORES

La Asociacién Civil Reconstruyamos
Dolores gestiona donacién de
materiales de construccién enviados
desde Maldonado.

Reconstruyamos Dolores
reconstruira la Capilla

Sagrado Corazén
August 17, 2016
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Cronologia de Reconstruccion — corriente de solidariedad

Informacién importante del
MVOTMA
August 22, 2016

€l M de Vivienda ¥
Medio Amb ind d. sin

intereses para la reconstruccion de viviendas en Dolores.

#RECONSTRUYAMOS DOLORES ' .

Reconstruyamos Dolores
colabora con las refacciones

del Hospital Dolores
August 23, 2016

ACRD entrega 4
contenedores viviendas

ONAJPU dona ladrillos!

19, 201
August 24, 2016 September 19, 2016

] L |
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Cronologia de Reconstruccion — corriente de solidariedad

EL CAMINO HACIA UN
DOLORES MEJOR LO

HACEMOS ENTRE TODOS
February 10, 2017

Seguimos Cumpliendo!
February 21, 2017

Gustavo Ferragut  Gustavo Perez

Johana Moreira Ignacio Pefalva

Voluntarios internacionales ayudan a
reconstruir Dolores

Provienen de 12 paises; se encuentran reacondicionando plazas y escuelas.

Un grupo de voluntarios esta pintando la Escuela Rural N* 64. Foto: Daniel Rojas
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Ultima noticia — Visita presidencial

Vazquez: "Dolores quedo mejor de lo que
estaba antes del tornado"

El presidente Tabaré Vazquez recorrio algunas barrios y centros de la ciudad para ver las obras que se realizaron
luego de que el tornado destruyera casas y edificios."Dijimos que ibamos a reconstruir Dolores, y Dolores se
reconstruyo”, puntualizé.

Tabaré Vazquez recorre la ciudad que sufrié el paso del tornado. Foto: Daniel Rojas
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Molino Dolores

Vazquez prometio trabajar por el Molino Dolores que esta cerrado y paralizado, lo que afecta
a aproximadamente 250 trabajadores.

-

+ Molino Dolores era uno de los principales exportadores de granos deitUruguay. El ano
pasado la empresa habia presentado solicitudes deistrexportacion por 276.000 toneladas.
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Conclusion

« Desastres de origen natural seran cada vez mas frecuentes en funcién de cambio
climatica de un lado, y crescimento urbno do otro.

« Hay métodos de reduccion de riesgo de desastres, bien como medidas legales e
institucionales que son necesarias para hacer frente a furia de la naturaleza.

» El desastre es fruto de falha humana de no reducer el riesgo o no se tornar mas
resiliente

« Hay un campo para actuacion de profisionales en gerencia de proyectos em todas as
etapas (pre, durante o pos desastre).
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Merci!
g 50

Farhad Abdollahyan
farhad@cyrusassociados.com.br
+55 (11) 98124- 7637
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