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Claves para gestionar programas con éxito
y caso practico.
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Agenda

Introduccion

Conceptos basicos

Disefio y caso practico

Preguntas y Cierre

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA



De la estrategia a la accion

Vision

/ Misiéon

Estrategia y Objetivos
organizacionales

Nivel alto de Planificaciony
planificaciony gestion del portafolio
gestién de las de programas y

operaciones proyectos

Gestién de las
operaciones diarias
(actividades
repetitivas)

Gestion de los programas
y proyectos autorizados
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Programa Vs Proyecto

PROGRAMA

PROYECTO

KPls Negocio Entregables
} d Alcance . Tiempo Costo
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Tiempo - Costo variable ==-===- Alcance

Aumento Facturacién Internacional
» Bajar Costos de Produccion
* Mejora del Clima

Oficina en el exterior establecida
* Bajar costos de traslados.

* Encuesta de clima realizada / Mejora
de beneficios a empleados.
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Ciclo de vida de un programa

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

DEFIINCION DEL PROGRAMA
EJECUCION DEL PROGRAMA

\ 4

CIERRE DEL PROGRAMA

BENEFICIOS
ENTREGADOS
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Ciclo de vida de un programa

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

DEFINICION DEL PROGRAMA

\

EJECUCION DEL PROGRAMA

\ 4

BENEFICIOS
ENTREGADOS

CIERRE DEL PROGRAMA
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Pasos para disenar un programa

>/
Beneficios

Reuniones
de diseno

DEFINICION DEL PROGRAMA

>

Ro‘ap

~

N
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Propésito

N
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Beneficios

Planificacion Componentes
A—% ﬁm—b y

Salidas y o
Resultados (0)

O ¢ Estan definidos y acordados los 2 > S

beneficios tanto cualitativos como en
forma cuantitativa (KPI)?

0 ¢Como se van a ir obteniendo en el
tiempo?
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« Roadmap de liberacion de beneficios
« Roadmap del programa (proyectos + hitos clave)

Roadmap

| Ene-i7 | Feb-17 | Mari7 | Abr17 | May-17 | Jun-d7 ul-i7 | Ago-17 | Set-17 Oct-17 | Nov-17 | Die-17
| ROADMAP DEL PROGRAMA

Hito 1 |
Hito 2 |

Proyecto2 |Hitol | | |

Proyecto 1

| ROADMAF DE LIBERACION DE BENEFICIOS
|

KPI 1 | o [ o 0 o 1 1o% 0% 1 30% 0% W% | 50% 60% 70%
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Sponsor Sponsor

Comité de Direccién Directiva

Director del Programa
Equipo del Program Proyecto
quipo 9 a programas ye

Directores de Proyecto
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Comité Directivo
del Programa

Empleados

Usuarios

Otros

Potenciales [ieressas Director del Equipo del
Usuarios Programa Programa
Individuos
Proveedores

Agencias
Reguladoras

Directores de
Proyectos

Organizacion
Ejecutante

Equipos de
Proyectos

RUTHEMON
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I n teres ad O S CO m p rO m et I d O S Disefio de la Transformacion

* ¢ Quiénes son los interesados?

comprometidos

« ¢Como los impacta emocionalmente el cambio? Interesacos

¢, Qué pierden? ¢ Qué ganan?
» ¢Cbomo impacta el cambio en lo que hacen?
¢, Coémo los ayudamos a que transiten el cambio?

» ¢ Estan comprometidos?
« ¢Los involucramos en orden y rapido

sean 10, 100, 1000? \ S

propésito

* ¢Los desarrollamos?
+ ¢ Comunicamos bien?

-“La gente se compromete con lo que ayuda a construir”
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Comunicacion

Las palabras construyen .
mundos
“Words builds Worlds™
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¢, Preguntas?

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA



i Muchas gracias !

APRENDE | COMPARTE | INSPIRA



Hilda Buritica - hilda.buritica@xnpartners.com
W @hildabaguirre

Cecilia Mato — cecilia.mato@xnpartners.com

wW @cmatol

Karime Ruibal — karime.ruibal@agesic.qub.uy

W @kruibal

Visita www.xnpartners.com/pmi
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