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Project Management Institute TOUR CONO SUR

CADENA CRITICA

Un método diferente de gestionar
los proyectos
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TEORIA DE
RESTRICCIONES

|dentificar restriccion del sistema
Decidir como obtener el maximo
Subordinar el resto

Elevar la restriccion

S N

Regresar al paso 1
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PLANIFICACION

e Estimaciones PPPP
e Eliminar compromisos

 Amortiguadores globales
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LA CADENA CRITICA

Notese la dependencia en los
recursos, entre estas dos tareas
- la realizacion de una tarea,
retrasa el trabajo en la ofra.
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LA CADENA CRITICA

Sume foda la seguridad.
J 24
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LA CADENA CRITICA

E Anorfiguador de Terminacion
| :

—

Verifigue: que el

amortiguador de
terminacion resultante

. sea 1/3 del nuevo tiempo

total (lead time)
del proyecto.
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LA CADENA CRITICA

cffers
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GESTION BUFFERS

e FOCO
e Facilitacion
— Eliminar obstaculos

— Prevenir
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GESTION BUFFERS
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GESTION BUFFERS

H -

—

s

EEEER - s o) o cetroso en una

tarea de la cadena critica,

_ entonces hay consumo del
amortiguador de terminacion
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GESTION BUFFERS

F Lawe =3

_ Si hay un retraso en una tarea
k\#)d que no pertenece a la cadena critica,

entonces se consumira el amortiguador
BB de climertocién

2
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GESTION BUFFERS

e

Cuando el amortiguador de alimentacion

T~

consumira al amortiguador de terminacion.

_ se ha consumido por COI’I‘IPIE‘I’D,
cualquier retraso en esa cadena,
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GESTION BUFFERS

100
o
-
g 80
>
c
o}
(]
o 60
Q
]
>
2
o
s 40
L
c
O
=
8 on
o
(=
X

0 20 40 60 80 100

% Cadena Critica terminada

/7 y v I Project Management Institute . L . . .
g{, 4 d Ws Captraly Monerileo Direccion de Proyectos - Profesionales que hacen la diferencia



CADENA CRITICA

Un METODO DIFERENTE

de gestionar los proyectos
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